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RESUMO

Ferramenta de gestdo na pecuaria leiteira: analise do investimento em melhorias para o
bem-estar de vacas

Para suprir a crescente demanda pela producéo de alimentos de origem animal baseada
nos principios do bem-estar, é importante que produtores de leite bovino se preocupem em
identificar pontos fortes e fracos em seu sistema de producdo, para que melhorias sejam
realizadas, e sua manutengdo neste mercado competitivo, favorecida. Sugere-se que ha uma
complementariedade entre aumento de producéo causado por um melhor manejo (nutricao,
instalagfes, controle sanitario etc.) e o aumento no nivel de bem-estar animal - BEA. No
entanto, percebe-se certa resisténcia dos pecuaristas para ado¢do de novas tecnologias e de
instrumentos da administracdo e da gestdo de empresas para proporcionar seguranga nas
tomadas de decisdo de seu proprio negocio. Portanto, objetivou-se neste estudo, avaliar o
retorno do investimento em melhorias para o bem-estar de vacas leiteiras em sistemas de
producéo em pasto e em confinamento. A partir da aplicacdo do protocolo de avaliagdo Welfare
Quality® em seis unidades produtivas de leite bovino no estado de S&o Paulo, foram
identificados pontos criticos de BEA a serem melhorados. Com base em um orgamento para
realizacdo dessas melhorias e em referéncias na literatura, foi estruturado um fluxo de caixa
incremental para avaliacdo dos projetos de investimento em cada sistema producdo. De acordo
com os resultados obtidos para os parametros econdémicos payback, valor presente liquido
(VPL) e taxa interna de retorno (TIR), ambos os projetos de investimento foram considerados
economicamente atrativos. Por fim, visando ao aprofundamento deste estudo, que relaciona
aspectos técnicos com a viabilidade econémica na pecuaria leiteira, utilizou-se da simulacédo de
modelos de “bioecondmicos” para realizacdo da analise de investimento em estratégias isoladas
de melhorias. Pode-se concluir que o conjunto dos resultados obtidos de acordo com os trés
objetivos permitiu associar ferramentas de gestdo que integram fatores técnicos, bioldgicos,
sociais e econdémicos em sistemas de producao de leite em pasto e em confinamento de acordo
com esses estudos de caso.

Palavras-chave: Analise do investimento; Bem-estar animal; Vacas leiteiras; Modelos
bioeconémicos
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ABSTRACT

Dairy Farming Management Tools: analysis of investment to the improvements of the
cow’s welfare

To meet the growing demand for production of animal-based foods while emphasizing
principles of animal welfare, dairy farmers should be motivated to identify the strengths and
weaknesses in their production system. By analyzing their production system, improvements
can be implemented in order to improve gains in a competitive market. It is suggested that there
is a correlation between increased production due to better management of nutrition, facilities,
sanitary control etc. with the increased levels of animal welfare (AW). Traditional dairy farmers
are reluctant when trying to adopt new technologies and business-management tools which
would aide in important decision-making to protect their most valued asset; their own business.
Therefore, the objective of this study was to evaluate the return on investment in improvements
to the welfare of dairy cows on pasture and in confinement systems. Based on the application
of the Welfare Quality® evaluation protocol in six dairy farms in the state of Sdo Paulo, critical
points of AW for improvement were identified. Based on a budget to carry out these
improvements and with references in available literature, an incremental cash flow for
evaluation of investment projects in each of the two production systems was established.
According to the results obtained through Payback economic parameters, net present value
(NPV) and internal rate of return (IRR), both investment projects were considered economically
attractive. Finally, in order to deepen this study which relates technical aspects with economic
viability in dairy farming, bioeconomic simulation models were used to conduct the investment
analysis in isolated strategies for improvement. Based on the three goas, it can be concluded
that the use of tools that integrate technical, biological, social and economic aspects involved
dairy production according with this study cases.

Keywords: Analysis of investment; Animal welfare; Dairy cows; Bioeconomic models
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1 INTRODUCAO

Cada vez mais consumidores de produtos de origem animal procuram saber sobre a
origem dos produtos que consomem. Esses consumidores mais informados e mais conscientes
querem saber onde e como sdo criados, do que sdo alimentados, como sdo transportados e
abatidos os animais que Ihes proporcionam leite, queijos, ovos, carne.

Um estudo publicado no Canadad (CANADA, 2012) conclui que consumidores baseiam
sua decisdo de compra em sua percepcdo de valor, ou seja, o valor de um produto é o equilibrio
entre sua qualidade, preco e sua adequacdo a cultura, ao estilo de vida e as preocupacdes sociais
do consumidor final. Foi reportado que alguns dos valores pessoais que influenciam o
comportamento de compra de alimentos e bebidas estdo relacionados com o bem-estar dos
animais (BEA), o comércio justo, a origem do produto e sustentabilidade.

A preocupacao com o bem-estar animal ndo é um fenémeno novo. Em 1824, existia, na
Gré—Bretanha, a Sociedade para a Prevencao de Crueldade em Animais (Royal Society for the
Prevention of Cruelty to Animals) para fazer cumprir a lei por meio de representantes dos
animais. No entanto, apds o langamento do famoso livro de Ruth Harrison, Animal Machines
de 1964, é que consumidores dos paises mais desenvolvidos trouxeram a tona o bem-estar de
animais de producdo para discussao e, hoje, a adequacdo das cadeias de produtos de origem
animal é uma demanda do mercado.

A maioria dos consumidores, quando informados como sdo as modernas préaticas de
producdo animal, demonstra disposi¢do em pagar mais por um tratamento mais humanitario aos
animais (BENNETT, 2012; CANADA, 2012; NAPOLITANO, 2010). Molento (2005) e Lusk
(2011) concordam que a medida que ha mais informacdo, aumentam a consciéncia e a
percepc¢do do publico em relacdo a producdo animal, e aumentam a demanda e a disposicao a
pagar mais por produtos diferenciados em relagdo ao BEA.

O reconhecimento legal de que o sofrimento animal é desnecessario, no contexto em
gue os animais sdo tratados como mercadorias, permite que um valor econémico possa ser
atribuido ao BEA, mas ainda é necessario que se torne mais notavel dentre os interesses da
sociedade (MOLENTO, 2005; WEBSTER, 2001). O bem-estar de animais de producdo se
tornou um importante tema de interesse ndo somente daqueles diretamente envolvidos na cadeia
de producdo animal, como produtores, varejistas, governo e consumidores, mas também uma
ampla diversidade de cientistas (VANHONACKER, 2007).
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O Brasil tem grande importancia internacional no mercado de produtos de origem
animal. A atividade leiteira vem se destacando nos Gltimos anos, sendo este pais quinto
colocado no ranking mundial de paises produtores de leite. Segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2015), a quantidade de leite adquirida pelas inddstrias
processadoras de leite no terceiro trimestre de 2014 aumentou 4,3% sobre 0 mesmo periodo em
2013, sendo as regides Sul e Sudeste as principais responsaveis pelas aquisices de leite
brasileiras. Portanto, verifica-se a importancia do desenvolvimento de pesquisas sobre 0s
diversos aspectos do bem-estar dos bovinos com objetivo de desenvolver protocolos de
avaliacdo, metodologias eficazes para implantacdo de projetos e legislacdo adaptados aos
sistemas de producéo de leite praticados neste pais. Incentivos econémicos publicos e privados
para melhorar o tratamento dado aos animais podem ser muito eficazes, como ja ocorre em
alguns paises da Europa, Oceania e nos Estados Unidos.

A adocdo de préaticas para favorecer o bem-estar animal ndo apenas melhora a qualidade
do leite e aprimora a produtividade, como é uma ferramenta para apurar as condi¢fes de
competitividade neste setor onde, historicamente, a taxa de remunera¢édo do capital investido é
baixa. Mclnerney (2004) sugere a existéncia de uma complementaridade entre aumento de
producdo devido as melhorias no manejo (nutricdo, instalacGes, controle sanitario etc.) e o
aumento no nivel de bem-estar. Vale ressaltar que algumas melhorias para 0 bem-estar de vacas
leiteiras dependem mais da capacidade gerencial e de adaptacéo de processos e manejo do que
grandes mudancas nas instalacbes. A atitude dos gestores nas fazendas transmite aos
trabalhadores a necessidade dos bons tratos as vacas.

No entanto, estudos sobre 0s custos de investimentos na melhoria do bem-estar dos
animais de producdo ainda séo escassos. Ainda nédo se sabe como esses custos podem afetar o
preco do leite e influenciar as relacBes comerciais domésticas e internacionais nesta cadeia
agropecuaria, ou ainda se grandes ou pequenos investimentos resultardo em melhores indices
de BEA. Néao se sabe precisamente o quanto as alteragcbes nos sistemas de gestdo e em
instalacbes podem afetar o0 BEA e o0 que realmente pode ser adotado pelos produtores, mas
valores econémicos podem ser entendidos como fatores motivacionais para a realizacdo de
intervencdes para melhoria do BEA. Portanto, analises do retorno de investimentos em
melhorias para o bem-estar das vacas leiteiras podem favorecer a compreensdo dos valores e
fornecer informagfes necessarias sobre os riscos relativos associados aos sistemas néo
convencionais.

Porém, percebe-se ainda certa resisténcia dos agropecuaristas em adotar novas

tecnologias e aperfeicoar constantemente suas atividades. E importante que produtores adotem
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estratégias empresariais, busquem constantemente informacdo e inovagdo e priorizem a
organizacdo da cadeia produtiva. Muitos deles ndo utilizam instrumentos da administracdo e da
gestdo de empresas para proporcionar seguranca nas tomadas de deciséo de seu préprio negocio.

Alguns destes instrumentos, como tratar dos recursos financeiros, patrimoniais e
humanos, ou de gestdo dos custos, da qualidade e dos riscos, j& muito utilizados no setor
industrial, sdo apliciveis aos diversos sistemas de producéo leiteira (GOMES, 1999).

Neste sentido, este estudo se propde, como objetivo geral, utilizar ferramentas de gestédo
para analisar o retorno de investimentos em melhorias para 0 bem-estar de vacas leiteiras,
apresentando como objetivos especificos:

a) avaliar do bem-estar de vacas leiteiras em seis unidades produtivas no estado de S&o
Paulo baseando-se no protocolo Welfare Quality®;

b) analisar do retorno de investimentos em melhorias para o bem-estar de vacas leiteiras;

c) usar de modelos bioeconémicos de simulacdo para avaliar o retorno do investimento

em melhorias para o bem-estar de vacas leiteiras.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 Producéo de leite no Brasil

A atividade leiteira brasileira € destaque internacional devido ao grande volume total de
leite produzido. De acordo com a estimativa publicada para o ano de 2015 pelo Departamento
de Agricultura dos Estados Unidos (ESTADOS UNIDOS, 2015), o Brasil esta na posic¢éo de
quinto colocado no ranking mundial de paises produtores de leite com 34,500 milhdes de
toneladas produzidas, atras da Unido Europeia, india, Estados Unidos e China, nesta ordem.

Segundo a Pesquisa Trimestral do Leite realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) referente ao terceiro trimestre de 2014, foram adquiridos pelas industrias
processadoras de leite 6,267 bilhdes de quilos, indicando um aumento de 4,6% sobre o terceiro
trimestre de 2013 e de 8,1% sobre o segundo trimestre de 2014. Regionalmente verificou-se
que o Sul foi responsavel por 38,7% da aquisicdo nacional de leite, o Sudeste por 38,6% € 0
Centro-Oeste por 13,0% no terceiro trimestre de 2014. O Nordeste do pais contribuiu com 5,3%
da aquisicdo e o Norte com 4,5%. Neste terceiro trimestre de 2014 o Sul do pais superou o
Sudeste na aquisicao de leite, assumindo a maior participacdo nacional neste quesito.

A pecuéria leiteira é praticada em todo o territdrio nacional, e, consequentemente, pode
ser observada a existéncia de diversos sistemas de produgdo como forma de adaptacdo as
condicdes edafoclimaticas e aspectos socioecondmicos e culturais de cada regido. Considerada
no seu conjunto, a producdo primaria de leite é constituida por produtores bastante
heterogéneos, desde os ndo especializados aos tecnificados, estabelecendo unidades de
producdo com diferentes niveis de tecnologia e produtividade. De acordo com dados do IBGE,
0 estado de Minas Gerais é 0 que mais adquiriu leite com uma participacdo de aproximadamente
25,2% do total nacional no terceiro trimestre de 2014. Em sequéncia, destacam-se 0s estados
do Rio Grande do Sul com 15,5%, o Parana com 12,4%, Goias com 10,1%, Santa Catarina com
10,5% e S&o Paulo com 10,2% de participagéo.

A tipificacédo de sistemas de producdo de leite publicada pela EMBRAPA (ASSIS et al.,
2005) baseou-se no grau de intensificacdo e o nivel de produtividade, e foi caracterizada
conforme a alimentacdo volumosa adotada, como segue: a) sistema extensivo: vacas com
producdo de até 1200 litros de leite por ano, € caracterizado pela presenca do animal no pasto
todos os dias do ano, sendo a pastagem o alimento para o gado. Este sistema de producédo é
predominante nas regides Norte, Nordeste, Centro-oeste e com menor frequéncia nas regifes

Sul e Sudeste do pais; b) sistema semiextensivo: se diferencia do citado acima basicamente pelo
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fornecimento de suplementacdo volumosa na época de menor crescimento do pasto e vacas
produzindo de 1200 a 2000 litros de leite por ordenha por ano. Este tipo de sistema é encontrado
nas regides Sul e Sudeste, e em algumas areas do Centro-oeste e Nordeste; ¢) sistema intensivo
em pasto: é caracterizado pela alimentacdo a base de gramineas de alta capacidade suporte,
irrigadas e adubadas. A produtividade por vaca chega até 4500 litros. Este tipo de sistema é
encontrado nas regides Sul, Sudeste, e Centro-oeste e Nordeste em menor guantidade, mas é
um sistema cada vez mais adotado por produtores que investem em melhoramento genético e
na qualidade de recursos forrageiros; d) sistema intensivo: a producéo de leite por animal supera
4500 litros por ano, as vacas sdo mantidas em confinamento e alimentadas no cocho com
forragens conservadas, como silagens e feno. Sistema encontrado principalmente nas regides
Sul e Sudeste.

De acordo com Coelho (2000), as principais diferencas entre esses sistemas referem-se
a complexidade das instalagcfes, a conservacao e fornecimento de alimento, ao manejo adotado
e area ocupada com a atividade. Para este autor, destacam-se trés tipos de sistemas de producao
de leite bovino: a) sistema extensivo: ndo é oferecido alimento concentrado ao animal, e a
complementacdo do volumoso é efetuada antes ou apds a ordenha. Os animais sao criados em
pasto, isto €, buscam o volumoso no campo, onde recebem complemento mineral, tratamento
sanitério e as instalacdes se restringem a atividade de ordenha e ao abrigo de animais jovens;
b) sistema semi-intensivo: é fornecido alimento concentrado e volumoso nos periodos que
antecedem ou sucedem a ordenha em construcdes destinadas a abrigo temporario dos animais.
A pastagem formada é utilizada de maneira equilibrada entre periodos de ordenha e a noite; c)
sistema intensivo: os animais recebem alimentagdo de concentrado e volumoso no cocho e séo
mantidos confinados durante todo o seu periodo produtivo. As vacas de producdo sdo
confinadas em instalagdes onde tém livre acesso a alimentacédo e a cama de descanso.

O modelo de producao de leite em confinamento tem sido implantado no Brasil desde a
década de 90, porém, ha necessidade de avaliar sua viabilidade e necessidade segundo as
caracteristicas locais, uma vez que tais empreendimentos tém sido copiados ou adaptados de
paises com situacdes diferentes das enfrentadas pelos produtores brasileiros (COELHO, 2000).

A principal instalacdo a ser considerada no momento de implantacdo ou avaliacao de
um sistema de confinamento é o galpdo onde as vacas de producdo passardo a maior parte do
tempo. Neste sentido, a construcdo deste deve ser planejada de modo a favorecer o conforto
térmico animal, movimentag&o tranquila, camas e piso adequados para o conforto fisico, baias
corretamente dimensionadas, cochos de alimentacdo e bebedouros devidamente instalados

(COELHO, 2000). Além dos aspectos citados, para favorecer o BEA devem ser consideradas
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caracteristicas de manejo na propriedade, como a relagdo ser humano e animal, o planejamento
sanitario, a higiene das instalacdes, a rotina de ordenha, 0 manejo reprodutivo, a qualidade do

alimento fornecido e o comportamento dos bovinos.

2.2 Bem-estar animal

Historicamente, a busca por alto desempenho e superacdo de indices zootécnicos
ocorreu em detrimento do bem-estar dos animais de produgdo. Com o langamento do livro
Animal Machines na Unido Europeia, por Ruth Harrison (1964), a sociedade passa a conhecer
0 sistema produtivo animal e se torna consciente de que algo em favor dos animais deveria
acontecer. A preocupacao do ser humano com o bem-estar de qualquer animal senciente, por
razdes morais, deve ser determinada pelo respeito ao valor intrinseco de sua vida (WEBSTER,
2001).

O bem-estar animal (BEA) € definido como o estado do animal frente as suas tentativas
de se adaptar ao ambiente em que se encontra (BROOM, 1986). Logo, as caracteristicas do
ambiente disponibilizado a este animal irdo influenciar diretamente seu bem-estar. Quanto
maior o desafio, maior dificuldade o animal tera para se adaptar, e, consequentemente, seu bem-
estar sera mais pobre (MOLENTO, 2005).

Broom e Johnson (1993) destacam algumas implicagdes desta definigdo: 1) bem-estar é
uma caracteristica de um animal, ndo é algo que pode ser fornecido a ele. A acdo humana pode
favorecer o BEA, por exemplo, ao proporcionar um recurso ao animal, no entanto, BEA €
resultado da interagdo do animal com este recurso; 2) bem-estar pode variar entre muito pobre
e muito bom. Nao se pode simplesmente pensar em preservar e garantir o bem-estar, mas sim
em melhora-lo ou assegurar que é bom; 3) bem-estar pode ser medido cientificamente,
independente de consideracGes morais. Segundo esses autores, a sua medida e interacdo devem
ser objetivas.

O BEA pode ser afetado por muitos fatores que comprometem a saude tanto fisica como
psiquica. O bem-estar de um animal senciente é bom se ele for capaz de se manter saudavel
(relativo as condi¢bes nas quais é criado) e evitar o sofrimento. Senciéncia implica ter
consciéncia da natureza das emogdes associadas ao prazer e sofrimento (WEBSTER, 2001).

A multidisciplinariedade do BEA permite que diversas linhas de pesquisa sejam
desenvolvidas. Na area da bovinocultura leiteira, diversos estudos tém sido realizados para

melhor entendimento da complexidade de exigéncias proveniente de cada categoria animal
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(bezerros, novilhas, vacas no periodo pré-parto, vacas em lactagdo, vacas secas e touros) e para
o desenvolvimento de técnicas e tecnologias especificas para suprir essas necessidades. Bond
(2010) e Garcia (2013), brasileiros, estudaram métodos globais de avaliacdo do bem-estar de
bovinos leiteiros, enquanto Franchi et al. (2012) enumeraram a legislacéo brasileira relacionada
ao BEA. Andersson (1987) estudou o efeito do numero e da localizacdo de bebedouros, o
comportamento e o desempenho de vacas leiteiras. Em 2013 na Holanda, Andreasen et al.
trabalharam com a avaliacdo do comportamento qualitativo de vacas em lactacdo. A relacédo
homem-animal é bastante estudada e ainda questionada se pode ser utilizada como ferramenta
de avaliacdo de BEA, como em estudos de Hemsworth (2000), De Passillé e Rushen (2005) e
Rosa (2004).

Aspectos sanitarios foram também abordados em trabalho como de Sant’anna e
Paranhos da Costa (2011) em que foi estudada a relacédo entre a higiene de vacas em lactacdo e
a contagem de células somaticas no leite, e de O'Driscoll et al. (2010) que estudaram relacdes
entre saude do casco, locomocgédo e comportamento de deitar das vacas em lactagdo. A dor de
bezerros que passam por mochamento e descorna foi estudada por Graf e Senn (1999) e Stafford
e Mellor (2011).

Alguns trabalhos relacionam-se mais diretamente com a ambiéncia de vacas leiteiras,
ou seja, tratam de favorecer o conforto térmico desses animais a partir de recursos de
climatizagdo como, por exemplo, sombreamento e resfriamento. Estudos nesta area foram
realizados por Martello et al. (2004), Silva et al. (2009) e Ainsworth et al. (2012).

2.3 Bem-estar animal e a legislacao brasileira

A questdo econdmica do BEA esta diretamente relacionada com a regulamentacéo
publica e com iniciativas privadas, sendo estas Ultimas fundamentadas no processo de
certificacdo e rastreabilidade (GAMEIRO, 2007).

A primeira legislacéo brasileira, em &mbito federal, a coibir a crueldade contra
0s animais que se tem noticias foi o Decreto 16.590, de 1924 que proibe as corridas de touros,
garraios e novilhos, brigas de galos e canarios, dentre outras diversdes que causassem
sofrimento aos animais. Mas o reconhecimento de que os animais de qualquer espécie ndo
podem ser submetidos a maus-tratos remonta a 1934, mais precisamente ao Decreto-lei n°
24.645/34, editado pelo entdo Presidente Getulio Vargas. Atualmente, existem leis estaduais de
protecdo animal (Tabela 2.1) e projetos de lei, como a PL 215/2007, que institui o Cddigo

Federal de Bem-Estar Animal. Pode ser observado nesta tabela que apesar de todos os estados
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das regides sul e sudeste apresentarem codigos de prote¢do animal, ainda nos estados de S&o
Paulo e Espirito Santo ndo ha punicdo para empresas que ndo cumpram os requisitos de BEA.
No estado de S&o Paulo ha discussdes para punir empresas que negligenciem a liberdade de

movimento dos animais.

Tabela 2.1 - Tdpicos dos Cddigos Estaduais de Protecdo aos Animais que abordam o bem-estar animal
RI PR RS SC SP ES

é vedado:

ofender ou agredir fisicamente os animais, sujeitando-os a qualquer
tipo de experiéncia capaz de causar sofrimento ou dano, bem como as | X X X X X X
gue criem condicOes inaceitaveis para sua existéncia

manter animais em local desprovido de asseio, ou que ndo lhes permita
a movimentacdo e o descanso, ou que os prive de ar e luminosidade
enclausurar animais com outros que o molestem ou aterrorizem X
expor animais para qualquer finalidade em quaisquer eventos
agropecuérios ndo autorizados previamente pela Secretaria de Estado X
da Agricultura e Politica Rural

ndo propiciar morte rapida e indolor a todo animal cuja eutanasia seja
recomendada

engorda por processos mecanicos, quimicos e outros métodos que
sejam considerados cruéis

privar os animais da liberdade de movimentos, impedindo-lhes aqueles
préprios da espécie

impor aos animais condi¢des reprodutivas artificiais, desrespeitando
seus respectivos ciclos biolégicos naturais

é passivel de punicao toda empresa que ndo cumpra os seguintes requisitos:
0s animais deverdo receber dgua e alimento, atendendo-se, também,
suas necessidades psicolégicas, de acordo com a evolugdo da ciéncia, | X X X X
observadas as exigéncias peculiares de cada espécie

0s animais devem ter liberdade de movimento de acordo com as suas
caracteristicas morfolégicas e biolégicas

as instalagdes devem atender a condigbes ambientais de higiene,
circulacdo de ar e temperatura

Lei N° 3900/2002: Codigo Estadual de Protecdo aos Animais, no estado do Rio de Janeiro.

Lei N° 14.037/2003: Codigo Estadual de Protecdo aos Animais, no estado do Parana.

Lei N° 11.915/2003: Codigo Estadual de Protecdo aos Animais, no estado do Rio Grande do Sul.
Lei N° 12.854/2003: Codigo Estadual de Protecdo aos Animais, no estado de Santa Catarina.

Lei N° 11.977/2005: Codigo de Protegdo aos Animais, no estado de Séo Paulo.

Lei N° 8060/2005: Codigo de Protecdo aos Animais, no estado do Espirito Santo.

Fonte: Franchi et al. (2012)

X X X

X X X X

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento-MAPA na
Instrucdo Normativa n° 51 (IN 51/2002), o leite é definido como um produto proveniente de
criagOes que valorizam o bem-estar animal: "entende-se por leite, sem outra especificacdo, o
produto oriundo da ordenha completa e ininterrupta, em condigdes de higiene, de vacas sadias,

bem alimentadas e descansadas". Esta normativa foi publicada para regulamentar a identidade,
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a qualidade, a producéo e o transporte do leite produzido no Brasil, com objetivo de alcancar
padrdes internacionais de qualidade.

Em 2011, foi publicada a Instrucdo Normativa n° 62 em substituicdo a Instrucdo
Normativa n®51, determinando prazos e limites para a adequac¢ao dos produtores de leite a estes
padrdes. Para alcancar esses objetivos, alguns programas foram propostos aos produtores como
facilidade de acesso ao crédito, estabelecimento de programas de pagamento baseado em
indicadores de qualidade do leite, programas de treinamento e capacitacdo com foco em
aspectos higiénico-sanitarios e de praticas de manejo.

Mais especificamente em relacdo as praticas de producdo animal, o MAPA, em 2008,
criou a Comissdo Técnica Permanente de Bem-estar Animal (CTBEA) com o objetivo de
coordenar acdes em bem-estar dos animais de producdo e de interesse econdmico nos diversos
elos da cadeia pecuaria. Neste mesmo ano, esta comissdo estabeleceu a Instru¢cdo Normativa
namero 56 (IN 56/2008), sobre os procedimentos gerais de Recomendacdes de Boas Praticas
de Bem-estar para 0os Animais de Producdo e de Interesse Econémico (REBEM), desde o
sistema de producédo (manejo, instalacdo, sanidade, comportamento) ao transporte. (FRANCHI,
G. etal, 2012).

A Comisséo de Etica e Bem-estar Animal (CEBEA), criada pelo Conselho Federal de
Medicina Veterindria, fomenta o bem-estar animal a partir da analise de aspectos éticos
relacionados com o uso cientifico e didatico de animais, elaboragédo e/ou atualizacdo de normas
especificas que visem ao bem-estar animal e divulgacdo de publicagdes (BROOM,;
MOLENTO, 2004).

Espera-se que programas educativos e de informagéo relacionados ao bem-estar dos
animais tenham ampla veiculagdo e alcancem um maior nimero de pessoas em prol da
conscientizacdo e defesa animal. A compreensdo pela populacdo de que a qualidade dos
produtos que consomem esta relacionada com o bem-estar de animais de producado é essencial
para que melhorias nos sistemas de producdo sejam exigidas. Além disso, aspectos éticos sao
suficientes para que leis para 0 BEA, e néo apenas instru¢cdes normativas, entrem em vigor e
deem carater obrigatdrio aos bons tratos aos animais e permitam a punicdo daqueles que ndo o
fazem.

2.4 Bem-estar animal na producao de leite bovino

O bem-estar de animais de producdo tornou-se um importante tema de interesse ndo
somente daqueles diretamente envolvidos na cadeia de producdo animal, como produtores,

varejistas, governo e consumidores, mas também de uma ampla diversidade de cientistas
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(VANHONACKER et al., 2007). Muito esforco tem sido empreendido no desenvolvimento de
métodos para a avaliacdo bem-estar animal nas fazendas no Brasil (BOND, 2010; GARCIA,
2013; HOTZEL et al., 2005; MOLENTO, 2005; ROSA, 2004 ) e no mundo (BROOM,1986;
DE VRIES et al., 2015; FRASER, 1993; GRANDIN, 2010; HEMSWORTH et al., 2000;
WEMELSFELDER; MULLAN, 2014).

Os mercados consumidores europeus e de paises emergentes exigem alimentos mais
saudaveis, com menores concentracdes de residuos quimicos e melhor bem-estar dos animais,
pressionando a cadeia produtiva pecuaria a repensar determinados aspectos da producao animal
(GAMEIRO, 2007).

Atualmente, atendendo a esta demanda de mercado, produtos provenientes de sistemas
claramente com mais alto grau de bem-estar animal (BEA) apresentam valores de ordem
econdmica e ética agregados. Consequentemente, esta demanda social levou a elaboragédo de
legislacdo especifica a respeito do bem-estar animal, a qual provavelmente originard o
estabelecimento de barreiras comerciais entre paises (BOND, 2010).

Portanto, torna-se necessario o desenvolvimento de pesquisas sobre os diversos aspectos
do bem-estar dos bovinos leiteiros com objetivo de desenvolver protocolos de avaliacéo e
diagnostico, metodologias vidveis para implantacdo de projetos e legislacdo adaptados aos

sistemas de producéo de leite praticados no Brasil.

2.4.1 Avaliagéo do bem-estar de vacas leiteiras

A avaliacdo do bem-estar animal pode ser realizada baseando-se em medidas obtidas a
partir da observacao direta dos animais, dos recursos a eles oferecidos, ou ainda baseadas em
caracteristicas de gestdo e de manejo.

Alteracgdes fisiologicas ou comportamentais observadas nos animais ocorrem devido a
sua capacidade de se adaptar a situacfes desafiadoras apresentadas em seu ambiente e podem
ser medidas de maneira objetiva (MOLENTO, 2005). As frequéncias cardiaca e respiratoria sao
respostas fisioldgicas de curto prazo relacionadas ao Sistema Nervoso Autdnomo (SNA).
Indicadores fisioldgicos de longo prazo, como o estresse crénico em bovinos, sdo a redugédo da
expectativa de vida, falhas reprodutivas e alteracGes no peso corporal, assim como alteracGes
hematoldgicas (BROOM; JOHNSON,1993).

O conhecimento do comportamento natural dos bovinos € importante para diagnosticar

e aprimorar 0 BEA (FRASER, 1993). Por exemplo, alteracbes de postura, locomocdo e
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temperamento, aliados a observagfes do estado sanitario, podem indicar que uma vaca sente
dor, bem como quantificad-la (STAFFORD; MELLOR, 2004). Medidas de comportamento,
como a distancia de fuga, sdo utilizadas como indicadores da qualidade do manejo na
propriedade, porém necessitam de maior padronizagdo entre os trabalhos cientificos para que
se tornem mais confiaveis (DE PASSILLE; RUSHEN, 2005).

Broom e Molento (2004) colocam que muitos dos indicadores de elevado grau de bem-
estar dos bovinos sdo obtidos a partir de estudos de preferéncias positivas dos animais, como
por exemplo, a escolha de determinado tipo de piso ou de cama. Outras abordagens centradas
no animal sdo apresentadas por trabalhos de Duncan (2005) e Wemelsfelder (2007), que
consideram a avaliacao das emoc¢@es dos animais como a parte principal do diagndstico de bem-
estar animal.

Tais medidas baseadas nos animais incluem os efeitos de variacdes na forma como
ocorre a gestdo do sistema de producao (papel do agricultor), bem como as interagdes entre este
sistema e os animais. Alguns exemplos dessas medidas sdo o escore corporal, presenca de
corrimentos ocular e nasal, injurias, escore de locomog¢do, comportamento durante a ordenha
ou diante de suas companheiras no cocho ou pasto. A caracterizacdo dos recursos e da gestdo
da propriedade, quando correlacionada com medidas de origem animal, pode contribuir para a
avaliacdo do bem-estar e ser usada para identificar os riscos para 0 BEA e propiciar que as
estratégias de melhoria possam ser realizadas (WELFARE QUALITY®, 2009).

Muitos protocolos e normas para diagnostico de BEA consideram fatores ambientais
como instalacdes, piquetes, sistema de ventilacdo e de sombreamento como ponto importante
para se determinar o potencial de bem-estar de bovinos leiteiros (BARTUSSEK et al., 2000;
BRITISH COLUMBIA SOCIETY FOR THE PREVENTION OF CRUELTY TO ANIMALS,
2001; HUMANE FARM ANIMAL CARE, 2012; NATIONAL DAIRY FARM ASSURED
SCHEME, 2004; ROYAL SOCIETY FOR THE PREVENTION OF CRUELTY TO
ANIMALS, 2011; WELFARE QUALITY, 2009). O indice de Necessidades dos Animais para
0 gado bovino (ANIMAL NEEDS INDEX - ANI, BARTUSSEK et al., 2000) baseia-se na
analise da adequacéo das instalacdes em relacdo as necessidades de cada categoria animal. Sdo
observados aspectos como: facilidade de locomocéo e de interacdes sociais, tipo e condi¢do do
piso, ventilacdo, iluminacdo e manutencao das instalages.

Neste sentido, a partir de uma demanda governamental da Unido Europeia,
pesquisadores de 44 institutos e universidades, representando 13 paises europeus e quatro paises
latino-americanos, se juntaram com foco em agregar o BEA a cadeia de produtos de origem

animal. Este projeto de pesquisa obteve como produto um sistema de avaliagdo do bem-estar
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em sistemas intensivos de criagdo chamado Protocolo Welfare Quality®- WQ®. Composto por
um sistema objetivo de avaliacdo do BEA que busca identificar as causas de um bem-estar
deficiente e assessorar 0s pecuaristas em possiveis melhorias em propriedades pecuérias e em
abatedouros, este protocolo apresenta aos produtores uma ferramenta Gtil para também informar
os consumidores de forma clara e objetiva sobre os principios de BEA, ajudando-os, desse
modo, a beneficiarem-se de mercados com maior valor agregado (Welfare Quality®, 2009).

Métodos de avaliacdo como os citados acima permitem evidenciar os principais pontos
criticos do bem-estar de bovinos leiteiros favorecendo o desenvolvimento de estratégias de
melhorias a serem adotadas na unidade produtiva. De acordo com Von Keyserlingk et al.
(2009), as melhores solugdes melhoram a vida dos animais e também das pessoas que trabalham
com eles, diferentemente daquelas que tentam resolver um problema (como a falta de acesso
ao pasto) criando outro (exposicao ao estresse térmico).

Para assegurar certo nivel de bem-estar de vacas leiteiras, é necesséria a avaliacdo
regular do nivel de BEA na propriedade rural e considerar que o processo de melhorias é ciclico:
avaliacdo do BEA, identificacdo de pontos criticos, realizacdo de melhorias, nova avaliacdo do
BEA (Figura 2.1).

Avaliagdo do bem-estar
das vacas leiteiras

AN

Realizacdo de melhorias
no manejo e nas
instalagdes

Identificacdo dos pontos
criticos

Conversa com produtor

Figura 2.1 - Processo ciclico para garantia de bom nivel de bem-estar das vacas leiteiras
Pelo fato do bem-estar de vacas leiteiras ser acessado por diversas medidas e parametros,

o desenvolvimento de recomendac6es e conselhos coerentes € desafiador, sobretudo porque €
em grande parte desconhecido se fatores das instalacGes ou de manejo tém efeitos opostos ou
sinérgicos para diferentes indicadores (DE VRIES et al., 2015).

Neste sentido, pouco ainda se estudou e analisou sobre 0s investimentos necessarios

para adogdo de tais recomendacdes de maneira global.
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2.5 Ferramentas de gestdo na producéo de leite bovino

A gestdo de empresas busca concretizar objetivos organizacionais através do trabalho
com pessoas e recursos. Principios basicos da administracdo, como planejamento, execucgéo e
controle das atividades, comumente aplicados a indUstria e ao comércio, sdo validos também
para a agropecuaria de leiteira.

A elaboracdo e andlise de projetos de investimento proporciona ao produtor rural a
documentacdo necessaria para solicitacdo de créditos agricolas, decidir o que e quanto produzir,
escolher quais tecnologias serdo adotadas, a compra de insumos e venda de produtos. Tal
exercicio é muito relevante para o desempenho de sua atividade (LOURENZANI et al., 2003),
sendo o primeiro passo a estruturacdo do fluxo de caixa ou do fluxo de caixa incremental da

atividade a ser analisada.

2.5.1 Fluxo de caixa

O fluxo de caixa é um instrumento gerencial constituido de todas as movimentacGes
financeiras (fluxos de saida e de entrada) ao longo de um determinado periodo de tempo. Sua
elaboracdo € feita a partir do conhecimento das quantidades fisicas de recursos utilizados, de
produtos comercializados e de seus respectivos precos de mercado. Os fluxos de caixa podem
ser simplesmente definidos como uma sequéncia de orgcamentos feitos anualmente durante todo
0 horizonte do projeto (NORONHA, 1987). Esta ferramenta permite avaliar mensalmente a
posicao financeira da unidade de producédo, constatar em que época ha maior demanda por
dinheiro, realizar planejamento financeiro a curto e longo prazos, comparar o que foi planejado
com o que realmente ocorreu.

A diferenga entre fluxos de entrada e os fluxos de saida gera o saldo de fluxo de caixa,
que pode adquirir valor positivo, negativo ou nulo. Da diferenca entre fluxos de entrada e custo
operacional efetivo, obtém-se o saldo, considerando apenas os desembolsos efetivamente
realizados na conducéo da atividade leiteira. Esse saldo representa a margem bruta, que se
destina a remunerar os fatores fixos de producédo, tais como custo da terra, juros sobre capital
imobilizado, depreciacdo e remuneracdo do empresario. Na estrutura do custo operacional
efetivo (despesas operacionais), estdo contemplados todos os itens que compdem 0 custo
variavel de producéo, acrescidos de alguns custos que, a rigor, seriam fixos, mas que estdo
diretamente associados ao processo produtivo, tais como servigos de administracdo e

consultoria, imposto territorial rural e outros. Do quociente entre a margem bruta e o custo
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operacional efetivo obtém-se a relagdo beneficio/custo da atividade leiteira, que indica o retorno
liquido de cada unidade monetaria despendida no custo operacional efetivo (GONCALVES et
al, 2005).

2.5.2 Fluxo de caixa incremental ou marginal e orcamento

A formacéo do fluxo de caixa incremental ou marginal é a base da analise de projetos
por estruturar a contribuicdo adicional que a decisdo de investimento podera fazer para a
empresa. Apenas as receitas e despesas que podem ser atribuidas diretamente a decisdo de
realizar o projeto fazem parte do fluxo de caixa incremental (NORONHA, 1987).

Torna-se imprescindivel que as atividades do projeto sejam caracterizadas com precisdo
antes de se calcular o fluxo de caixa, portanto, 0 orcamento € um instrumento basico neste
processo. A esséncia de qualquer orcamento é a transformacdo de quantidades fisicas em
valores monetarios com a finalidade de mostrar o valor total de recursos necessarios naquele
periodo, bem como permitir a analise de prioridade de gastos e viabilidade das projecdes feitas

em funcdo das disponibilidades atuais e futuras de recursos (NORONHA, 1987).

2.6 Analise do investimento em sistemas produtivos

Mudangas impostas a pecudria leiteira brasileira, no inicio da década de 1990, exigiram
rapidos ajustamentos estratégicos e estruturais deste setor. A desregulamentacdo do mercado
de leite e, posteriormente, a abertura comercial da economia brasileira resultaram em um
mercado competitivo em termos de qualidade, produtividade e escala de producdo (LOPES;
REIS, 2007). Este mercado competitivo favoreceu a adogdo de novos procedimentos de gestdo
na producdo agropecuaria que, somados a maior profissionalizacdo no sistema agroindustrial
do leite, permitiram o crescimento constante da producdo nacional. No entanto, ainda ha um
grande nimero de produtores de leite bovino que ndo visualizam a propria atividade como uma
empresa rural, portanto, ndao utilizam as ferramentas de gestdo de empresas para conduzir suas
atividades e assegurar suas tomadas de deciséo.

Em uma empresa rural, o proprietario- administrador defronta-se com pelo menos cinco
areas de tomada de decisdo: investimento, producdo, comercializacdo, financas e consumo. O
presente estudo teve o objetivo de aprofundar-se na avaliacdo de projetos de investimento, 0s
quais preveem o emprego de capital nos negocios da empresa com proposito de gerar produtos

e servicos no futuro, com objetivos, duracdo e tamanho predeterminados (NORONHA, 1987).
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Com o objetivo de averiguar os resultados das aplicagdes de capital, a avaliagcdo de
projetos de investimento trata da avaliacdo sistematica de custos e beneficios que fazem parte
de empreendimentos de negocios em geral e é aplicada para tomar decisdes sobre futuros
investimentos de capital, ou seja, sobre investimentos e resultados que ainda ndo aconteceram
(LAPPONI, 1996).

De acordo com este mesmo autor, as fases do processo de deciséo para a avaliagdo de
projetos de investimento sdo:

a) reconhecimento da existéncia de uma oportunidade. Definidos os resultados

esperados e identificadas as limitacGes e possiveis condi¢fes especiais, se inicia o projeto de
investimento. Neste trabalho, a oportunidade é o investimento em melhorias para o bem-estar
de vacas leiteiras;

b) procura e desenvolvimento de projetos diferentes. No processo de deciséo, a escolha

de um projeto deve ser realizada entre mais de uma alternativa que atenda as premissas
estabelecidas;

c) analise de projetos selecionados. O primeiro passo é a definicdo dos critérios a serem

utilizados para julgamento dos projetos, seguindo-se pela realizacdo dos calculos das
estimativas relevantes das receitas, custos diretos e fixos dos projetos para constru¢do dos
fluxos de caixa incrementais dos projetos. O critério julgador deste estudo foi o de elevar o
patamar de bem-estar animal da propriedade rural, de acordo com a classificacédo global de um
protocolo de avaliagéo;

d) escolha do melhor projeto. Analise dos projetos entre si e escolha do melhor projeto

de acordo com os critérios definidos;
e) Implantacdo e acompanhamento do melhor projeto. O processo de implantacdo do

projeto inclui o acompanhamento para medicdo e comparacdo dos resultados reais com 0s
previstos, o que ajuda na elaboracéo de estimativas de futuros projetos.

Para este tipo de analise sdo utilizados como parametros de resultado econémico o
Payback (prazo de retorno do investimento inicial), o VPL (valor presente liquido) e a TIR
(taxa interna de retorno), sendo mais importantes os dois Gltimos por considerarem o efeito da
dimensdo tempo dos valores monetarios (BRUNI, 1998). Payback é um método de avaliacdo
facil e direto que mede 0 prazo necessario para recuperar o investimento realizado.

O VPL representa o resultado econdmico atualizado da atividade, sendo o método de
avaliacdo que melhor consegue mostrar a contribuicdo do projeto de investimento no aumento
do valor da empresa. O VPL positivo indica que o projeto prevé um retorno acima daquele

considerado minimo para compensar o investimento, sendo, portanto, uma escolha valida.
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A taxa de remuneracédo do capital (ou taxa de desconto) que torna o VPL do projeto nulo
é chamada TIR, ou seja, é aquela que torna o valor presente dos lucros futuros equivalentes aos
dos gastos realizados com o projeto (NORONHA, 1996; BRUNI, 1998; LAPPONI, 1996).

O aprofundamento de estudos que relacionam aspectos técnicos com a viabilidade
econdmica na pecudria leiteira auxilia produtores e profissionais a realizar planejamentos mais
eficientes e a encontrar solucGes vidveis para atender a este mercado exigente em questdes
éticas como o bem-estar animal (BEA). A analise de projetos de investimentos € um exemplo
de metodologia que agrega ambos os aspectos e que considera o fator tempo sobre o fluxo
financeiro de entradas e saidas.

Uma evolucdo dos métodos de analise econdémica, como o de andlise de investimento,
sao os chamados “modelos bioecondmicos”, os quais sdo sistemas complexos que simulam a
ligacdo entre processos biofisicos (bioldgicos, meteoroldgicos), sociais e atividades econdmicas
em situacdes reais envolvidas em processos produtivos (BARBIER; BERGERON, 1999;
GAMEIRO, 2009). Neste mesmo sentido, um modelo de simulag&o é aquele que procura recriar
padrdes observados na vida real que tem como entradas variaveis que resultem (pelo menos em
parte), para a producéo do padréo resultante (COLLINS; PART, 2013).

2.7 BEA- Custo de implantacgéao

Em diversos paises politicas publicas e iniciativas privadas tém sido realizadas em prol
do BEA. No entanto, Gameiro (2007) sugere que ha ainda necessidade de esclarecimentos sobre
quatro principais aspectos:

a) comportamento do consumidor: mais que uma questdo de preco, as razdes eticas e
subjetivas passam a ser fundamentais para 0s consumidores;

b) viabilidade técnica e econdmica dos sistemas produtivos: € comum que esses sistemas
usem mais intensamente alguns fatores de producdo mais escassos, COmo recursos naturais e
méao-de-obra. Portanto, fazem-se necessarias analises financeiras de toda a cadeia produtiva,
além de avaliacGes de dados zootécnicos, dificuldades de mercado, custos de producao;

c) regulamentacgdo publica: normas e leis que refletem aquilo que a sociedade deseja e
impGem padrBes de producdo e manejo muitas vezes sem levar em conta sua viabilidade
econbmica. A necessidade desta regulamentacdo também se refere a importancia cada vez
maior do BEA no comercio internacional, ja que os paises desenvolvidos exigem padrdes

minimos nos sistemas produtivos domésticos e nos produtos importados;
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d) iniciativas privadas: com o objetivo de reduzir a assimetria de informagGes entre o0s
setores produtivos e 0s consumidores, utilizando principalmente ferramentas como a
rastreabilidade e a certificacéo.

Em um estudo sobre o valor econémico do BEA, Bennett et al. (2012) afirmam que a
intervencdo do governo sera sempre necessaria para protecdo do BEA e argumentam: BEA nao
¢ um ‘bem de mercado’, ¢ um atributo que pode ser percebido pelas pessoas, mas nao
necessariamente possivel de ser atendido pelo mercado; BEA é uma externalidade proveniente
da utilizacdo de animais para fins econdmicos, como a pecuaria leiteira, tendo o sofrimento
animal como um subproduto indesejado; e além disso, 0 BEA é um "bem publico"”, de maneira
que o conhecimento do nivel de bem-estar dos animais afeta o bem-estar de muitas pessoas,
mas poucas delas podem influenciar sobre a forma como 0s animais sé&o tratados.

No entanto, a evolugdo socioeconémica do mercado e as politicas publicas tém
explorado as possibilidades de aumento da produtividade animal e de melhoria do BEA
simultaneamente, sendo esta considerada uma fronteira na produgdo animal (HARVEY;
HUBBARD, 2013). Neste sentido, MCcINERNEY (2004) sugere que ha uma

complementariedade entre produtividade e BEA (Figura 2.2).
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Figura 2.2 - A relagdo entre bem-estar animal e produtividade
Fonte: Molento (2005), adaptado de Mclnerney (2004).

Na Figura 2.2, Mclnerney (2004) propde que as diversas exploracdes e os sistemas de
producéo de leite estdo distribuidos ao longo da curva. Sistemas intensivos de produc¢do, devido
a fatores intrinsecos a estes sistemas, se localizam mais proximos ao ponto D. No entanto,
sistemas extensivos localizam-se mais proximos aos pontos C e D da curva. A domesticacéo e

a criacdo de animais selvagens resultaram em melhoria na produtividade e BEA (segmento AB)
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relacionado com um melhor manejo (nutri¢do, instalagfes, controle sanitario etc.). No entanto,
pode ser observado que a alta intensificacdo resultou em queda no aumento de produtividade e
de BEA (segmento DE). Obviamente, observa-se que BEA e produtividade ndo sdo
perfeitamente alinhados, ou seja, ndo é uma relacdo linear (HARVEY; HUBBARD, 2013)

Existe um ponto C hipotético que representa o equilibrio mais adequado entre BEA e
produtividade, mas torna-se uma questao de escolha econémica individual (dos consumidores
e produtores) de como os animais devem ser criados, e qual deve ser o equilibrio entre o valor
econdmico ligado a produtividade e o valor econémico ligado ao BEA (MOLENTO, 2005;
McINERNEY, 2004).

Portanto, o objetivo desta figura esquemaética ndo é definir cada ponto, mas mostrar sua
flexibilidade em abracar a diversidade das escolhas relativas aos niveis de BEA e de
produtividade na realidade pecuaria. Neste sentido, Grandin (2010) comenta que a vaca
holandesa de alta producdo nos Estados Unidos produz duas vezes mais leite que a vaca criada
em pasto na Nova Zelandia, no entanto, a vaca americana vive apenas duas lactacoes. Verifica-
se que o produtor quer ter ganhos econémicos em curto prazo, mas, em longo prazo, tera
problemas com auséncia de animais resistentes a doengas e alto custo de reposicao.

Havera sempre maneiras de melhorar o bem-estar de vacas leiteiras e devido a
complexidade das interacdes entre o animal, o ambiente e o ser humano estabelecidas em cada
propriedade leiteira bovina, a escolha dos investimentos a serem realizados torna-se singular.
Além disso, a resposta a cada estimulo (mudanca no ambiente ou 0 manejo) pode ser diferente
em cada propriedade. Apesar da complexidade de implantar mudancas nas unidades produtivas,
treinamento e extensdo parecem os caminhos indiscutiveis para ocorréncia de melhorias em
ambos os aspectos. Além disso, devido a concorréncia no mercado, empresas e produtores se
esforcam continuamente para prosperar e ter sucesso, tendendo a buscar a eficiéncia produtiva
(HARVEY; HUBBARD, 2013).

Neste ambiente competitivo, os produtores que desejam permanecer no negocio
enfrentam incentivos para adotar sistemas e préaticas de producdo que maximizam lucros, mas
o resultado da maximizacdo dos lucros ndo sdo 0s mesmos que os resultados da maximizacao
do BEA. Assim, a verdadeira questdo de interesse ndo é se a rentabilidade deve ser sacrificada
para alcancar niveis mais elevados de bem-estar das vacas leiteiras, mas sim o quanto (LUSK,
2011). No entanto, é escassa a literatura sobre como estes custos e investimentos séo aplicados

em melhorias para o bem-estar das vacas leiteiras.
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A pesquisa adicional sobre os custos de melhorias para 0 BEA € necesséria para que
seja possivel a realizacdo da andlise do retorno do investimento e do custo-beneficio, bem como
para compreender até que ponto 0 aumento dos precos resultantes dos custos mais elevados de
novos sistemas ird reduzir as compras dos consumidores de leite. Outra questdo ainda é se o
valor agregado aos produtos de origem animal com BEA pagaria uma possivel elevacdo dos
custos de producdo. (HARVEY; HUBBARD, 2013; BENNETT et al., 2012; LUSK, 2011).

A tematica do bem-estar de vacas leiteiras é bastante estudada em diversos paises, no
entanto poucos estudam a influéncia econdmica nas unidades produtivas para facilitar a escolha
e decis@o no que investir a curto e longo prazos para obtengdo de melhores resultados.

A andlise do retorno do investimento e a avalia¢do do custo-beneficio sdo importantes
ferramentas para a tomada de decisdo em empresas rurais. No Brasil, embora haja consultores
que realizam este tipo de analise para produtores, sdo dados pouco divulgados e ainda pouco
estudados em centros de pesquisa. O fluxo de caixa incremental neste tipo avalicdo baseia-se
na contribuigédo adicional que este investimento pode trazer para a unidade produtiva, ou seja,
permite que estudos sejam realizados mesmo que o produtor ndo tenha controle ou ndo queira
revelar seu fluxo de caixa e custo de producéo atual do empreendimento. Esse fato evidencia a
importancia de mais estudos e da implantacdo de projetos de investimento para 0 BEA, ja que
estudos de andlises de investimento e de custo-beneficio podem encontrar o melhor projeto de
acordo com os critérios estabelecidos, mas sua implantacdo e acompanhamento para

comparacéo dos resultados reais com os previstos ajudardo na elaboracao de futuros projetos.
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3 AVALIACAO DO BEM-ESTAR DE VACAS LEITEIRAS EM SEIS UNIDADES
PRODUTIVAS NO ESTADO DE SAO PAULO BASEANDO-SE NO PROTOCOLO
WELFARE QUALITY®

Resumo

Para suprir a crescente demanda pela producéo de alimentos de origem animal baseada nos
principios do bem-estar, é importante que produtores de leite bovino se preocupem em
identificar pontos fortes e fracos em seu sistema de producdo para que melhorias sejam
realizadas e sua manutencdo neste mercado competitivo, favorecida. Este estudo se propds
avaliar o bem-estar de vacas leiteiras em sistemas de producdo em pasto e em confinamento
localizadas em trés das principais bacias leiteiras do Estado de Sdo Paulo. A partir da aplicacéo
do protocolo Welfare Quality® para vacas leiteiras, o objetivo deste trabalho foi identificar
pontos criticos de bem-estar de vacas leiteiras e discutir as principais melhorias a serem
realizadas em cada sistema de produgdo. Observou-se que, em relagdo ao principio da Boa
Alimentacdo as propriedades em pasto alcangaram pontuacéo igual a 34, 100 e 65 e as em
confinamento 58, 83 e 36. A avaliacdo do principio da Boa Instalagdo resultou em pontuacéo
igual a 77, 44 e 63 para sistemas em pasto e 65, 71 e 71 para os confinamentos. Os resultados
relativos ao principio da Boa Saude foram baixos em ambos os sistemas: 30,33 e 35e 22,25 ¢
22. Melhores resultados em relacdo ao principio Comportamento apropriado foram encontrados
nos sistemas em pasto com pontuacéo igual a 64, 38 e 67, sendo a pontuacdo em confinamentos
23, 31 e 11. De maneira geral, verificou-se que muitas das melhorias a serem realizadas estdo
relacionadas com aspectos de gestdo e de qualificacdo daqueles que lidam diretamente com as
vacas. Apesar da complexidade de implantar mudancas nas unidades produtivas, treinamento e
extensdo parecem os caminhos claros para ocorréncia de melhorias em ambos os aspectos. Em
conclusdo, duas propriedades em pasto e duas em confinamento atingiram nivel bom de bem-
estar animal e uma em cada sistema alcancou nivel aceitavel.

Palavras-chave: Avaliacdo do bem-estar animal; Vacas; Bovinos leiteiros; Welfare Quality®

Abstract

To meet the growing demand for production of animal-based foods while emphasizing
principles of animal welfare, dairy farmers should be motivated to identify the strengths and
weaknesses in their production system. By analyzing their production system, improvements
can be implemented in order to improve gains in a competitive market. This study aimed to
evaluate the welfare of dairy cows on pasture and in confinement systems located in three major
dairy producing regions in the state of Sdo Paulo. Utilizing the Welfare Quality® protocol for
dairy cows in a confinement system and an adaptation of the same protocol for dairy cows on
pasture based system, the objective of this work was to identify critical points on the welfare of
dairy cows and discuss the main improvements to be performed. It was observed that, in relation
to the principle of Good Feeding, properties on pasture reached score of 34, 100 and 65 and in
confinement 58, 83 and 36. The assessment of the principle of Good Housing resulted in score
of 77, 44 and 63 for systems on pasture and 65, 71 and 71 for feedlots. The results for the
principle of Good Health were low in both systems: 30, 33 and 35 and 22, 25 and 22. Best
results regarding Appropriate Behavior principle was found on pasture systems with 64, 38 and
67 scoring versus 23, 31 and 11found in confinement systems. In general, it has been found that
many of the improvements that should be made are related with management and qualification
of those that deal directly with the cows. Despite the complexity of implementing changes in
productive farms, training and extensions prove to be the undisputed way to improvements in
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both respects. In conclusion, two properties in pasture and two in confinement reached good
level of animal welfare and in each system one farm reached acceptable level.
Keywords: Animal welfare assessment; Dairy cows; Welfare Quality® protocol

3.1 Introducéo

O bem-estar de animais de producdo se tornou um importante tema de interesse néo
somente daqueles diretamente envolvidos na cadeia de producdo animal, como produtores,
varejistas, governo e consumidores, mas também de uma ampla diversidade de cientistas
(VANHONACKER, 2007). Muito esforco tem sido empreendido no desenvolvimento de
métodos para a avaliacdo bem-estar animal nas fazendas no Brasil (BOND, 2010; GARCIA,
2013; HOTZEL et al., 2005; ROSA, 2004) e no mundo (BROOM,1986; BUROW et al., 2013;
DE VRIES et al., 2015; FRASER, 1993; GRANDIN, 2010; HEMSWORTH et al., 2000;
WEMELSFELDER; MULLAN, 2014).

Pesquisas de opinido com extensdo global identificaram um crescimento da influéncia
de valores pessoais no comportamento de compra. O valor mais comum, relacionado a inddstria
de alimentos e bebidas, inclui o bem-estar dos animais de producdo, o comércio justo, a origem
do produto, o vegetarianismo, a sustentabilidade e as embalagens utilizadas (CANADA, 2012).

O langamento do livro de Ruth Harrison, Animal Machines de 1964, que denuncia o uso
abusivo dos animais de producdo, € um marco historico de quando consumidores dos paises
mais desenvolvidos trouxeram a tona este tema para discussdo. Hoje, a melhorias em relacao
ao BEA nas cadeias de produtos de origem animal é exigéncia de mercado principalmente em
paises desenvolvidos, como Estados Unidos, Europa e Reino Unido.

No Brasil, a discussdo sobre este tema é relativamente recente, porém, movimentos da
sociedade civil juntamente com o consumidor brasileiro mais consciente e exigente em relagéo
aos métodos de criacdo e abate de animais de producdo colocam este tema em pauta. Além
disso, devido a crescente importancia deste pais no mercado internacional de proteina de origem
animal, entre elas o leite, torna-se necessario o desenvolvimento de pesquisas sobre os diversos
aspectos do bem-estar dos bovinos leiteiros. Os principais avangos necessarios sao 0
desenvolvimento de protocolos de avaliacdo e diagnostico, metodologias vidveis para
implantacdo de projetos e legislacdo adaptados aos sistemas de producdo de leite praticados
neste pais.

Ha uma grande heterogeneidade de sistemas de producdo de leite bovino que se
diferenciam basicamente pelo acesso ou ndo ao pasto (ASSIS et al., 2005; COELHO; 2000).

Os sistemas em que o0 animal tem acesso ao pasto sdo conhecidos como: semi-confinados,
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pastejo intensivo, rotacionado, pastoreio Voisin, pastejo extensivo. Exemplos de sistemas em
confinamento, aqueles que mantém as vacas confinadas durante todo o periodo produtivo
recebendo alimentacdo no cocho, sdo: confinamento em baias livres ou free-stall, tie-stall,
freedom stall, loosing house, ! aire paillée, compost barn.

Em diversos paises ha discussdes sobre a existéncia de um sistema ideal de produgéo de
leite que leve em consideracdo os problemas do mundo moderno como a crise por recursos
naturais como agua e terra, a crise alimentar, a crise econémica e que seja sustentavel.
AvaliacOes holisticas, que levam em consideracdo producdo, saude e bem-estar animal,
implicagGes econdmicas, ambientais e culturais, concluem que cada sistema de producdo
apresenta suas vantagens e desvantagens.

Legrand et al. (2009) estudaram a preferéncia de vacas em lactacdo entre os sistemas
em confinamento do tipo baias livres e em pasto e concluiram que as vacas ndo mostraram
preferéncia global por um sistema ou outro, ja que suas escolhas foram condicionadas a hora
do dia e fatores ambientais. As vacas podem ter passado mais tempo dentro do confinamento
por ter sido bem projetado e por ter cama de boa qualidade. Por outro lado, elas poderiam ter
passado mais tempo no pasto se sombra e dietas ricas em energia estivessem disponiveis. O
fator importante desta discusséo € que a oportunidade de escolha é o que realmente faz diferenca
para o0 BEA.

O presente estudo se propde a avaliar o bem-estar de vacas leiteiras em sistemas de
producdo em pasto e em confinamento localizadas em trés das principais bacias leiteiras do

estado de Sao Paulo.

3.2 Material e Métodos

O presente estudo trata de uma pesquisa exploratéria descritiva por ter o intuito de
proporcionar maior familiaridade com o tema e, consequentemente, um maior aprimoramento
das ideias aqui apresentadas e discutidas. Foram realizados estudos de caso, 0s quais sao
caracterizados por métodos qualitativos e profundos de um ou poucos objetos/ fenbmenos de
estudo que enfatizam entendimentos contextuais, de maneira que permitam seu amplo e
detalhado conhecimento.

O procedimento metodoldgico utilizado para a execucdo desta pesquisa, conforme
esquematizado na Figura 3.1, foi a selecdo das fazendas, a aplicagc@o do protocolo de avaliagcdo
do bem-estar animal, seguido de uma avaliacdo e discussao dos resultados obtidos.
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x Avaliagdo do bem-estar de Avaliagdo e discussdo dos
Selegdio das fazendas . vacas leiteiras . resultados

Figura 3.1 - Esquema de procedimentos metodologicos adotados para realizacéo deste estudo

A selecdo das fazendas foi realizada a partir de indicacGes e contatos realizados
diretamente com os produtores, sendo os critérios utilizados a sua localizacdo e sistema de
producdo adotado, ndo importando o nivel de produtividade. As propriedades selecionadas
estdo localizadas em trés principais bacias leiteiras do estado de S&o Paulo: Sdo José do Rio
Preto, Campinas e Vale do Paraiba. Para cada bacia leiteira foram selecionadas duas
propriedades, sendo uma com sistema de producéo leiteira em pasto e outra com sistema em

confinamento, como pode ser observado na Tabela 3.1.

Tabela 3.1 - Localizacéo e sistema produtivo das propriedades selecionadas para avaliagdo do BEA no Estado de
Séo Paulo

Bacia leiteira (regido) Tipo de sistema produtivo

. P1. Pastejo
Vale do Paraiba ]
C1. Confinamento

] P2. Pastejo
Campinas )
C2. Confinamento

. . P3. Pastejo
Séo José do Rio Preto )
C3. Confinamento

Legenda: 1: bacia leiteira na regido do Vale do Paraiba; 2: bacia leiteira na regido do municipio de Campinas;
3: bacia leiteira na regido do municipio de Sdo José do Rio Preto

A coleta de dados baseou-se em visitas técnicas nas seis propriedades realizadas entre

0s meses de dezembro de 2013 e janeiro e fevereiro de 2014.

3.2.1 Avaliagéo do bem-estar animal

A avaliacdo do BEA nas propriedades foi realizada a partir da aplicacdo do protocolo
Welfare Quality®- WQ® (2009) para bovinos leiteiros por se tratar de um sistema objetivo de
avaliacdo do BEA que busca identificar as causas de um bem-estar deficiente e assessorar 0s
pecuaristas em possiveis melhorias em propriedades pecuérias. Este protocolo foi desenvolvido
para ser aplicado em propriedades que mantém seus animais em sistema de confinamento, como

por exemplo, em baias livres. Portanto, a avaliagdo do BEA nas propriedades em sistema de
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pastejo foi realizada a partir da proposta de adaptacio deste protocolo (WQ®ADP) sugerida por
Garcia (2013).

Para aplicacdo de ambos os protocolos de avaliagdo e preenchimento de questionario
(Anexo A) a ser realizado aos responsaveis pelo manejo e administracéo da propriedade leiteira
foi necessario um periodo médio de 7 horas em cada. O inicio da avaliagdo das medidas ocorreu
logo apds a primeira ordenha do dia nas seis propriedades avaliadas.

O protocolo WQ® é composto por quatro principios e 12 critérios (Tabela 3.2), sendo
cada critério constituido por medidas de avaliacdo diretas e indiretas dos animais, dos recursos

da fazenda e de questdes de manejo e gestdo. Por exemplo, o critério Auséncia de injdrias é

composto pelas medidas de indice de claudicacdo e alteragdes no tegumento (observagdo de

areas com lesdes, inchacgos e auséncia de pelos nas vacas).

Tabela 3. 2- Principios e critérios de avaliagdo do protocolo Welfare Quality® para vacas leiteiras em lactagio
Principios Critérios

Boa alimentagéo Auséncia de fome prolongada
Auséncia de sede prolongada
Boa instalagdo Conforto em relagdo ao descanso

Conforto térmico

Facilidade de movimento
Boa saude Auséncia de injlrias

Auséncia de doencas

Auséncia de dor induzida por procedimentos de manejo
Comportamento apropriado Expressdo de comportamentos sociais

Expresséo de outros comportamentos

Relacdo homem-animal

Estado emocional positivo

Fonte: Welfare Quality®, 2009.

Dentre as medidas observadas diretamente nos animais estdo os escores de condicao
corporal, claudicacdo, sujidades, e aspectos diretamente relacionados a sanidade, como
alteragGes no tegumento, presenca de corrimentos nasal, ocular e vulvar, alteracGes respiratorias
e do trato gastrointestinal (presenca de diarreia). Avalia-se 0 comportamento das vacas a partir
das relacdes intraespecificas (entre suas companheiras), com o ser humano (comportamento
agonistico e teste de esquiva) e com o ambiente. Nesse mesmo sentido, realiza-se uma analise
qualitativa do comportamento animal (QBA- Qualitative Behaviour Assessment), em que
observacdes do estado emocional dos animais sdo classificadas em uma escala de valores

numéricos com finalidade de avaliar a qualidade da experiéncia animal. Foi utilizada a tabela



52

sugerida pelo WQ® para defini¢do do niimero amostral de animais para avaliacdes individuais
(Anexo B), sendo a escolha de cada animal realizada de maneira aleatoria.

Os recursos das fazendas foram avaliados a partir de medidas para qualificacdo do
acesso a agua, conforto e mobilidade nas instalagdes e acesso as areas de pastejo. Através do
questionario destinado ao proprietario/ gerente da fazenda (Anexo A), adaptado do protocolo
WQ® para este estudo, obtém-se informacdes tais como registros sobre producéo de leite, dos
manejos realizados, indices zootécnicos (mortalidade, descarte, densidade), tipo de material
utilizado nas camas dos animais, sistemas de alarmes e registros, qualificacdo de funcionarios
e informagcbes sobre relacdo humano- animal. Os registros sdo importantes para
contextualizacdo das atividades realizadas na propriedade e das atitudes tomadas pelo
proprietario.

Garcia (2013) no protocolo WQ®ADP sugere a eliminagio, a adaptacio e a adigio de
medidas ao protocolo WQ® para vacas leiteiras, como pode ser observado na Figura 3.2. Além
disso, uma nova logistica de aplicacdo do protocolo foi elaborada com redugdo do tempo de
aplicacdo do protocolo, e adaptacdes nos calculos do protocolo original foram realizadas para
que o sistema de classificacdo das propriedades ndo fosse alterado.

Quatro medidas de avaliacdo foram eliminadas por terem sido consideradas pelo autor
ndo aplicaveis aos sistemas de pastejo e exclusivas para sistemas de avaliagdo de sistemas de
producdo em que os animais sdo mantidos em confinamento (tempo necesséario para deitar-se,
animais colidindo com equipamentos durante movimento de se deitarem, animais deitados
parcial ou completamente fora da area de descanso e presenca de correntes).

As quatro medidas que foram adaptadas sdo: distdncia de esquiva, comportamentos
agonisticos, contagem de célula somatica e provisdo de agua. O local de realizagdo da distancia
de esquiva foi alterado para que fosse realizada nas areas de pasto e ndo proximo ao cocho, ja
que em sua pesquisa foi verificado que ha propriedades em que a localizagdo ou a estrutura do
cocho ndo possibilitam a execucéo do teste como descrito em WQ®. Garcia (2013) identificou
baixa expressdo de comportamentos agonisticos, elevado tempo de observacdo e local de
observacdo inadequado e, por isso, sugere que esta avaliacdo seja realizada por meio da
amostragem continua somente nas areas de pastagem, com um tempo total de observacao de 60
minutos. A terceira medida adaptada refere-se a contagem de células somaticas (CCS), a qual
no protocolo original é avaliada sobre a porcentagem de vacas com CCS maior que 400 mil/ ml
de leite. No entanto, por este tipo de avaliacdo ser pouco realizado na realidade brasileira, foi
estabelecido novo pardmetro em relacdo a CCS do tanque. A medida provisdo de agua foi

adaptada com a inclusdo da medida de altura dos bebedouros (deve ser de 0,6 a 0,8 metros).
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As trés medidas de avaliacdo inseridas sdo infestacdo de carrapato, justificado pelo
maior grau de infestacdo em animais com acesso ao pasto (GARCIA, 2013), provisdo de sombra
e qualidade de sombra. As duas medidas relativas ao sombreamento foram adicionadas para

avaliacdo do critério Conforto térmico, o qual ainda ndo tem medida descrita pelo protocolo

original.

As medidas de avaliacdo séo agregadas a partir de diversos tipos de algoritmos e
ponderadas de acordo com parametros baseados na opinido de painéis cientificos e encontros
com pessoas do conselho do WQ® para célculo da pontuagio final obtida de cada critério. Os
doze critérios sdo agregados a partir do uso da integral de Choquet para obtencdo de uma
pontuacdo dos 4 principios em uma escala de zero a cem (100), na qual zero significa mais
problemas de bem-estar e cem (100) a melhor situacdo para esse principio.

A partir dos valores resultantes de cada um dos quatro principios, obtém-se a
classificacdo final da unidade produtiva traduzida em categorias. No entanto, alta pontuacéao
em um dos principios de bem- estar ndo compensam as baixas em outros. Assim, a classificacao
final ndo é baseada em pontuacdes médias, mas da seguinte maneira:

Excelente: o bem-estar dos animais atinge o0 mais alto nivel. Recebe esta classificacdo
a propriedade que pontuar ao menos 55 nos quatro principios, sendo que dois deles devem obter
pontuacdo maior que 80.

Bom: o bem-estar dos animais é bom. Esta classifica¢do é obtida quando a propriedade
atinge pontuacdo minima de 20 para os quatro principios, sendo que dois deles devem alcancar
a pontuacdo maior que 55.

Aceitavel: o bem-estar dos animais esta acima ou atende os requisitos minimos. Neste
caso, 0s quatro principios devem atingir pontuacdo maior que 10, sendo dois deles maior que
20.

Nao classificado: o bem-estar dos animais € baixo e considerado inaceitavel.
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Figura 3. 2- Principios, critérios e medidas de avaliagio do bem-estar de vacas leiteiras do protocolo Welfare Quality® e as sugestes de adaptacdo para sistemas em pasto.
Fonte: Adaptado de De Vries et al., 2013.
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Os resultados desta avaliacdo global podem ser utilizados como estratégias de melhoria,
corrigindo falhas e incrementando os processos, ou podem servir de informacdo para os

consumidores, como ilustrado na Figura 3.3.

r Produtor — Implantacdo
de estratégias

Mancjo  Alojamento Consumidor
Animal I
Informacoes
l do produto
Avaliagdo I )
de medidas niormacgoes

Figura 3. 3- Diagrama das possiveis aplicacdes de estratégias com o uso do protocolo Welfare Quality®.
Fonte: adaptado de Manteca et al., 2013.

3.3 Resultados e discussao

Os resultados obtidos foram agrupados de acordo com o protocolo de avaliagdo
utilizado, e, consequentemente, com o sistema de producdo adotado, possibilitando assim uma

comparacao e discussao apropriada entre as propriedades avaliadas.

3.3.1 Sistema de produgéo em pasto

Foram avaliadas trés propriedades leiteiras em sistema de pastejo nas bacias leiteiras do
Vale do Paraiba, Campinas e Sdo José do Rio Preto. A Tabela 3.3 apresenta as caracteristicas

bésicas de cada uma dessas propriedades.

Tabela 3. 3- Caracteristicas basicas das propriedades em sistema de pastejo avaliadas

Caracteristicas Propriedade P1 Propriedade P2 Propriedade P3

Bacia leiteira Vale do Paraiba Campinas Sao José Rio Preto

Area total (ha) 145,3 195,0 100,0

Area de pastagem (ha) 10,0 111,0 6,3

Raca das vacas avaliadas Holandesa e Gir Girolando e Holandesa
Jersolando

Numero de vacas em lactacéo 51 170 51

Meédia de producdo de leite diaria do

rebanho (L) 850,0 2151,0 1209,0

Meédia de produgdo de leite diaria
por vaca (L) 16,7 12,7 23,7
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Como carécter descritivo, observa-se que no dia de respectivas visitas, havia 0 mesmo
nimero de vacas em lactacdo nas propriedades 1 e 3, no entanto ha uma variacao de até 350
litros na média de producdo de leite diaria do rebanho. A propriedade 2, embora possua 0 maior
namero de vacas em lactagdo, apresenta a menor producdo média diaria de leite por vaca.

Ao observar os resultados da avaliacdo do bem-estar das vacas leiteiras na Tabela 3.4,
dentre a possivel variagdo para classificacdo final (excelente, bom, aceitavel e ndo classificado),
duas propriedades obtiveram a pontuacao necessaria para o nivel bom e uma delas alcangou o
nivel aceitavel de BEA.

Tabela 3. 4- Classificacéo final e pontuacdo alcancada por cada propriedade para os principios de avaliacdo do
protocolo Welfare Quality® para vacas leiteiras adaptado por Garcia (2013) para sistema de criacdo

em pasto
Principios do Welfare Quality® P1 P2 P3
Boa Alimentacdo 34 100 65
Boa Instalagéo 71 44 63
Boa Saude 30 33 35
Comportamento Apropriado 64 38 67
Classificacéo final BOM ACEITAVEL BOM

Legenda: 1: bacia leiteira na regido do Vale do Paraiba; 2: bacia leiteira na regido do municipio de Campinas;
3: bacia leiteira na regido do municipio de S&o José do Rio Preto.

O fato de P2 ter obtido a pontuagdo mais baixa entre as trés propriedades para o principio
de Boa Instalacéo esta relacionado com a caréncia de sombreamento nos piquetes, 0 que pode
ser resolvido em curto prazo com instalacdo de estruturas sombreamento artificial ou em prazos
mais longos com o plantio de arvores. Em comparacdo com P1 e P3, a baixa pontuacédo de P2
para o principio Comportamento Apropriado é resultado principalmente de um maior nUmero
de interacOes agonisticas entre as vacas, 0 que pode estar relacionado com diversos fatores
como lotes heterogéneos, formagao de hierarquia e lideranga, superlotagéo.

Nos itens subsequentes serdo discutidas as avaliagcdes realizadas nas propriedades a

partir de cada principio, critérios e medidas de avaliacio do protocolo WQ®.

3.3.1.1 Boa Alimentacgao

O principio Boa Alimentacao ¢ constituido por dois critérios de avaliacdo: Auséncia de

fome prolongada e Auséncia de sede prolongada. A pontuagédo obtida pelas propriedades P1,
P2 e P3 para este principio e critérios esta ilustrada na Figura 3.4, na qual pode ser observado
que P2 atingiu o nivel de exceléncia para os dois critérios, assim como P3 atingiu pontuagdo

méaxima para o critério Auséncia de fome prolongada. P1 obteve a menor pontuacdo em relacao




57

aos dois critérios e, consequentemente, alcangou o nivel aceitavel para este principio (as linhas
pontilhadas representam limites de pontuacdo para atingir cada nivel de BEA: até 20 pontos:
ndo classificado; entre 20 e 55 pontos: aceitavel; entre 55 e 80 pontos: bom; acima de 80:

excelente).

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Auséncia de fome prolongada

® Auséncia de sede prolongada

Pontuacdo principio e critérios

O Boa Alimentacéo

P2

Propriedades

Figura 3. 4- Pontuagdo alcancada por cada propriedade em pasto P1, P2 e P3, para o principio Boa Alimentacao
€ seus respectivos critérios

A baixa pontuacdo atingida por P1 para este principio deve-se ao fato de haver, no dia
da visita, um percentual considerado alto de vacas com escore corporal 1 ou 2, ou seja, 8% de
vacas muito magras e 3% de vacas gordas respectivamente. Além disso, ndo havia oferta de
agua de maneira eficiente, suficiente e limpa para todos os animais.

O escore de condicédo corporal da vaca é uma medida subjetiva da quantidade de energia
reservada (gordura) e tem grande influéncia em problemas no pds-parto imediato, na producéo
de leite e na eficiéncia reprodutiva da lactagdo subsequente. Poucas reservas corporais limitam
a producdo de leite, aumentam o risco de problemas metabdlicos e causam atraso no
aparecimento de cio pds-parto. No entanto, vacas obesas tém mais complicagdes no parto e
menor ingestdo de matéria seca no inicio da lactacdo, o que pode desencadear maior incidéncia
de doencas metabdlicas e baixa producao leiteira.

A criacdo de vacas em sistema de pastejo exige avaliacdo rigorosa das condicOes de
pastejo e sempre trabalhar com a possibilidade de suplementacdo, principalmente em épocas de
menor crescimento do pasto. Além disso, ndo deve ser esquecido o fornecimento de mineral
aos animais para manutencao do equilibrio hidroeletrolitico e manutencdo da salde.

Washburn e al. (2002), em estudo comparativo entre o sistema de produgdo em pasto e

o confinado com duas diferentes racas de gado leiteiro replicado em duas estacdes de cria e
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duracgéo de quatro anos, observaram que as vacas em pasto ndo mantiveram a condicgéo corporal
tanto quanto as vacas confinadas, mas depois recuperaram ao longo da lactacdo. Variacdes no
tipo, qualidade e quantidade de pasto podem ter afetado o escore corporal, além do que as vacas
em pasto tendem a gastar mais energia devido as caminhadas no pasto, entre 0s piquetes e a
sala de ordenha. Burow et al. (2012), em uma avaliacéo global de bem-estar das vacas leiteiras,
baseada no Protocolo WQ® em propriedades na Dinamarca, verificaram que vacas com acesso
ao pasto durante o verdo perderam condicdo corporal, provavelmente devido a falta de
balanceamento da ragéo neste periodo.

A oferta de &gua também foi o problema observado em P3, ja que, embora os
bebedouros estivessem funcionando adequadamente e a agua oferecida estivesse limpa, ndo
havia mais de uma fonte de 4gua disponivel por lote de vacas. A exigéncia deste protocolo por
haver mais de uma fonte de 4gua disponivel por animal se baseia em diversos estudos sobre a
influéncia da hierarquia social e o uso dos recursos pelos animais (ANDERSSON, 1987,
CARDOT et al., 2008; COIMBRA et al., 2012) e tem como principal objetivo garantir o livre

acesso a agua para animais submissos e reduzir seu estresse.

3.3.1.2 Boa Instalacao

O principio Boa Instalacao é composto pelos critérios de avaliacdo Conforto na area de

descanso, Conforto térmico e Facilidade de movimento. A pontuacdo alcancada por cada

propriedade pode ser observada na Figura 3.5.
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Figura 3. 5- Pontuagdo alcancada por cada propriedade em pasto P1, P2 e P3, para o principio Boa Instalacéo e
seus respectivos critérios de avaliacdo

De acordo com o protocolo WQ®ADP, em sistemas de criagdo de bovinos em pasto

utiliza-se apenas o escore de sujidades das vacas para avaliacdo do critério Conforto na area de
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descanso, o qual determina o nivel de sujidades em trés &reas do corpo do animal: area inferior
das patas traseiras, Ubere e area superior das patas traseiras e flanco. Neste estudo, P1 e P3
atingiram a mesma pontuacao (54) para este critério, por apresentarem ao menos 50% dos
animais avaliados com sujidades na area inferior das patas traseiras e ao menos 19% dos
animais avaliados com &rea superior das patas traseiras, flanco e Ubere sujos; problemas estes
considerados sérios por este protocolo. P2 apresentou como problema sério a porcentagem de
animais sujos na area superior das patas traseiras e flanco, entretanto, em relacéo as duas outras
areas os problemas foram considerados moderados: foi observado que entre 20 e 50 % dos
animais a area inferior das patas traseiras estavam sujas e entre 10 e 19% dos animais os Uberes

estavam sujos. A classificagdo dos niveis de sujidades pode ser observada na Tabela 3.5.

Tabela 3. 5- Valores de referéncia para critério Boa instalagéo (adaptado de Welfare Quality®)

Regido do animal avaliada Normal (%0) Moderado (%) Sério (%)
Inferior das pernas traseiras <20 20<50 >50
Ubere <10 10<19 > 19
Superior das pernas traseiras e flanco <10 10<19 >19

% : porcentagem de animais que apresenta determinada area considerada suja.

Estes resultados podem estar relacionados com o fato de que as visitas nas propriedades
ocorreram no verdo, ou seja, periodo de chuvas nas regides visitadas. A sujidade de vacas em
sistema de pastejo pode ter como causa a presenca de lama e esterco nas areas de descanso,
corredores e nas instalacOes, e a falta de higiene durante 0 manejo de ordenha. Em pasto €
comum encontrar as regioes enlameadas no entorno de bebedouros, nas areas de descanso e de
sombra, e nos corredores. As salas de espera, de ordenha e pds ordenha, quando mal
higienizadas e mal manejadas, por exemplo, com excesso de animais ou a manutengéo das vacas
por longos periodos nestas instalaces, podem resultar em altos indices de sujidades das vacas.
A presenca de vacas sujas no rebanho, além de revelar que o ambiente esta desconfortavel,
relaciona-se com casos mastites: vacas com Uberes e pernas sujas apresentam maior ocorréncia
de mastites (WARD et al., 2002) e mais altas CCS do que vacas limpas (RENEAU et al., 2005).

Os resultados encontrados neste estudo sdo semelhantes aos de Burow et al. (2012) em
que a proporc¢do de animais severamente sujos foi maior em animais com acesso ao pasto no
verdo, principalmente em relacdo a parte inferior das pernas. Bond (2010), atraves de estudo
realizado em rebanhos em sistemas de confinamento e semi confinamento (com acesso ao pasto
apos a alimentacdo da tarde até a primeira alimentacdo do dia seguinte) no estado do Parana,

observou que 10,7% das vacas apresentavam a lateral do corpo excessivamente suja, 40,9%
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estavam com os membros posteriores excessivamente sujos e 19,3% com Ubere excessivamente
sujo. Sant’anna e Paranhos da Costa (2011) concluiram que a intensidade de limpeza das vacas
pode estar diretamente relacionada com problemas de manejo e instalacdes, por exemplo: patas
traseiras sujas podem indicar acimulo de barro em corredores de acesso, enquanto a sujeira nos
flancos indica problemas nas &reas de descanso dos animais, e Uberes sujos indicam ambos 0s
problemas citados.

O critério Conforto térmico no protocolo WQ®ADP ¢ avaliado a partir da analise do

nivel de sombreamento no pasto. Bovinos expostos a condi¢des climaticas adversas como o
calor e alta radiacdo solar apresentam alteracGes tanto comportamentais quanto fisiologicas,
como a ativagdo do sistema nervoso autbnomo (SNA) para obtengdo de respostas rapidas de
aumento das frequéncias cardiacas e respiratorias, e podem ter seu bem-estar prejudicado. Com
a temperatura do corpo e a taxa de respiragdo aumentadas, pode haver reducdo da ingestdo de
alimento e, consequentemente, reducdo da producio de leite e da fertilidade (SCHUTZ, 2009;
AINSWORTH, 2012).

A situacio de sombreamento considerada ideal no protocolo WQ®ADP é aquela em que
ha acesso livre a todos os animais a uma area de ao menos 4,2 m? por animal, sendo que deve
haver a0 menos duas estruturas sombreadas por animal ou 5,6 m? por vaca para garantir
conforto térmico inclusive aos animais submissos na escala hierarquica de cada lote de vacas.
Se houver estruturas de sombreamento artificial, além das caracteristicas citadas acima, a altura
minima de pé-direito desta estrutura deve ser igual a 3,5 m e o fator de protecdo da tela de
cobertura acima de 50%. As coberturas de telhas de barro, fibrocimento e galvanizadas séo
consideradas com protecdo contra radiacdo acima de 50%.

Em campo, algumas dificuldades foram encontradas para aplicacdo desta avaliagéo: 1)
durante a medicdo da area de sombra natural observou-se que 0s animais em alguns casos estdo
dentro dos bosques e outros na sombra projetada pela copa das arvores, dificultando a decisdo
de qual area medir; 2) embora tenha sido medida a &rea da estrutura sombreamento artificial,
observou-se que de acordo com a hora do dia e posi¢do em que ela estd localizada (direcéo
norte- sul, por exemplo) a sombra tera um tamanho diferente, o que pode interferir nos
resultados; 3) a concentracao de lama sob as areas sombreadas foi considerada como fator de
avaliacdo para qualidade da sombra, além do fator de protecéo solar.

Em sistemas em pasto é comum a preocupagao com o conforto térmico das vacas apenas
nos piquetes onde as vacas passam a maior parte do tempo, contudo deve-se atentar da mesma
forma para o curral de manejo, as salas de espera, de ordenha e, quando houver, sala de espera

apos a ordenha. Com o objetivo de favorecer o conforto térmico das vacas leiteiras, baseando-
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se em estudos biocliméticos de cada propriedade, podem ser indicadas solu¢6es semelhantes as
direcionadas as instalacfes em sistemas de confinamento: barracdo aberto e com pé direito alto,
instalacdo de sistemas de climatizacédo (ventiladores, aspersores, nebulizadores), telhas de barro
ou térmicas, uso de tinta reflexiva, térmica ou branca.

Além das medidas baseadas nos recursos fisicos, respostas fisiologicas,
comportamentais e adaptativas das vacas (frequéncias cardiaca e respiratoria, niveis hormonais,
mantém-se proximas ao bebedouro, maior ingestdo de agua, reducdo da ingestdo de alimento)
podem ser mensuradas para avaliacdo, controle e investigacdo de solugdes adequadas para
garantia do conforto térmico.

De acordo com o que pode ser observado na Figura 3.5, a propriedade P1 apresentou
uma situacdo considerada ideal e, por isso, atingiu pontua¢do maxima para este critério. Nesta
propriedade havia diversas areas esparsas de sombreamento natural em dois piquetes, e em um
terceiro uma &rea de sombreamento natural e outra de artificial com cobertura de telha de barro
com &reas e alturas em conformidade com as exigéncias descritas acima.

A pontuacdo igual a 66 alcangcada por P3 deve-se ao fato que nesta propriedade nao
havia duas estruturas de sombreamento disponiveis ou a0 menos 5,6 m? por vaca em cada
piquete, exigéncia do protocolo. O caso de P2, com pontuacéo igual a 20, € resultado de uma
oferta desigual e insuficiente de estruturas de sombreamento natural ou artificial nos piquetes
em que os lotes de vacas sdo distribuidos: ndo havia area suficiente ou a oferta de a0 menos
duas estruturas de sombreamento por animal, e altura de pé direito menor que a minima exigida.

Resultados semelhantes de inconsisténcia na oferta de sombreamento para os animais
foram encontrados em outros estudos e revelam a caréncia de informacé&o e conscientizacdo de
profissionais envolvidos com a criagdo de bovinos leiteiros quanto a interferéncia das
adversidades climaticas nos animais. Esses mesmos estudos demonstram que o0 sombreamento
pode ser considerado um método econémico e facil de ser instalado em propriedades
(AINSWORTH, 2012; BERMAN; HOROVITZ, 2012; GARCIA, 2013; RODRIGUES, 2010;
SCHUTZ, 2009; SCHUTZ, 2010).

Para avaliacdo do critério Facilidade de movimento, verifica-se quanto tempo as vacas

estdo livres para se movimentar e se sdo acorrentadas. A pontuacdo maxima é alcancada onde
0s animais ndo sdo acorrentados ou sdo acorrentados por até 15 dias por ano. As trés
propriedades em sistema de pastejo avaliadas neste estudo ndo faziam o uso desta pratica e
obtiveram a pontuacdo maxima 100, como pode ser observado na Figura 3.5.
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Portanto, para o principio Boa Instalagao, as propriedades P1 e P3 atingiram nivel bom
de BEA enquanto a propriedade P2 apresentou nivel aceitavel. Esses resultados demonstram
que a qualidade das instalagcdes, mesmo em sistemas de producéo de leite em pasto, interfere

diretamente no bem-estar das vacas.

3.3.1.3 Boa Saude

O principio Boa Saude é composto pelos critérios de avaliacdo Auséncia de injurias,

Auséncia de doencas e Auséncia de dor induzida por procedimentos de manejo. A pontuagao

alcangada por cada propriedade avaliada pode ser observada na Figura 3.6. As trés propriedades
avaliadas alcancaram o nivel aceitavel para este principio, e a pontuacdo atingida por cada

propriedade ndo variou muito, sendo elas 30, 33 e 35 respectivamente.
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Auséncia de injarias

_________________________________ m Auséncia de doengas

Pontuacéo principio e critérios
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10 — OBoa Saude
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Propriedades

Figura 3. 6- Pontuagdo atingida por cada propriedade em pasto P1, P2 e P3, para o principio Boa Salde e seus
respectivos critérios de avaliacdo

Neste estudo, as principais causas das alteragdes no tegumento das vacas avaliadas estéo
relacionadas com grandes infestacdes de carrapatos por vezes mal curadas, resultando em areas
de alopecia e dermatite; fotossensibilizacdo: uma lesdo cutdnea resultante da agdo da luz
ultravioleta em pigmentos fotodindmicos acumulados no organismo animal provenientes de
certas drogas ou plantas (CARLTON; MCGAVIN, 1998); abcessos subcutaneos provenientes
de ma cicatrizacdo de feridas de dermatobiose (berne) e procedimento de vacinacdo realizada

de forma incorreta; e presenca de verrugas (papiloma cutaneo).
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A principal causa de P3 ter atingido nivel bom para este critério deve-se ao fato de que
apenas 14% das vacas avaliadas apresentaram escore de locomocéo 1 (claudicacdo moderada)
e nenhuma vaca apresentou escore 2 (severa) para esta medida. Por outro lado, P1 apresentou
28% das vacas avaliadas com escore 1 e 8% das vacas com escore 2, enquanto que em P2 havia
25% das vacas escore 1 e 3% escore 2 para nivel de claudicacdo. As principais causas de
claudicagédo encontradas em propriedades leiteiras estdo relacionadas com protocolos de
casqueamento, frequéncia de ordenha, nutricdo e tipos de piso (BOND, 2010; O’DRISCOLL
et al., 2010; TELEZHENKO et al, 2007). Onyiro (2008) relacionou a alta incidéncia de
claudicacdo com a época do ano, acesso ao pasto e intensidade da producdo, e observou
alteracdo na curva de lactagdo de animais com problemas de locomocgédo. O uso de cascalho e
pedras em corredores de acesso sem devida compactacdo pode aumentar a prevaléncia de
problemas de casco, por se tratar de uma agressao diaria na sola dos animais.

O critério Auséncia de doencas € avaliado através da observacdo de sinais e sintomas

nas vacas como: corrimentos nasal, ocular e vulvar, frequéncia média de tosse por vaca,
respiracdo dificultada, diarreia, presenca de carrapatos, média da contagem de células somaticas
(CCS) do tangue nos ultimos trés meses, niUmero de partos distocicos e de animais que
apresentaram sindrome da vaca deitada e indice de mortalidade nos ultimos 12 meses. Nas trés
propriedades a CCS média foi o principal fator critico de BEA, mantendo- se acima do limiar
de alarme de 600.000 células somaticas por mililitro de leite (células/ml). Os valores de CCS
médios observados neste estudo sdo semelhantes a realidade brasileira e enfatizam a
importancia da efetiva implantacdo da Instrucdo Normativa 62 que regulamenta a producao,
identidade, qualidade, coleta e transporte do leite tipo A, leite cru refrigerado e leite
pasteurizado. Lima (2006) encontrou médias para CCS variaram de 400.000 a 1.000.000
células/ml em 301 amostras de leite bovino coletadas no estado de Pernambuco. Em rebanhos
no estado de Sdo Paulo, Magalhdes (2006) encontrou uma variacdo de 24.000 a 5.400.000
células/ml de leite coletado de 4.265 lactagdes de vacas da raca Holandesa. Em vacas sadias,
sdo encontradas baixas quantidades de células somaéticas, geralmente entre 50.000 e 100.000
células/ml de leite. Considera-se que um animal com mais de 250.000 células somaticas tem
grande probabilidade de estar infectado (BRITO, 1999).

Casos de distocias (dificuldades encontradas na evolucdo de um trabalho de parto que
podem trazer riscos a vaca ou ao bezerro) e de mortalidade (percentual de vacas que morreram,
foram eutanasiadas ou que sofreram abate emergencial na propriedade) atingiram o limiar de

alarme em P1 e P3 com porcentagens acima de 5,5% nos partos realizados e acima 4,5% de
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mortalidade entre as vacas leiteiras. Os proprietéarios relataram ndo saber possiveis causas das
mortes das vacas. Os numeros relativos aos casos de distocia sdo similares aos que Garcia
(2013) encontrou em seu estudo, no qual seis entre nove propriedades visitadas atingiram o
limiar de alarme para esta medida, no entanto, apenas uma entre as nove fazendas apresentou
limiar de alarme para mortalidade.

De acordo com a literatura consultada, as causas mais comuns da ocorréncia de partos
distdcicos sdo a raca, conformacdo da vaca ou do touro, tamanho ou mal posicionamento do
bezerro no utero, condicdo corporal e doencas como acidose metabdlica, condi¢do corporal
muito magra ou muito gorda, claudicagdo (BELLOWS; STAIGMILLER, 1994; NOTTER et
al., 1978; SMITH, 1977).

Casos de diarreia foram observados em mais de 6,5% de animais em P2, o que é
considerado um limiar de alarme pelo protocolo utilizado. Em P3, este valor é de 5,56%, ou
seja, esta dentro do intervalo do limiar de alerta que é de 3,25% a 6,5% dos animais observados.
Esta medida foi considerada normal em P1 em que apenas uma vaca, ou 2,78%, apresentou
sinais de diarreia no dia da visita. A diarreia € um sinal clinico relativamente comum em
bovinos, esta normalmente associada a doencas infecciosas e parasitarias transmitidos por
alimentos ou &gua contaminados, ou a causas ndo infecciosas, toxicas e nutricionais. Para
obtencdo de um diagnostico preciso, devem ser avaliadas praticas de manejo e nutricionais,
avaliacdo clinica dos animais e anélise laboratorial das fezes de diversos animais acometidos
(OTTER; CRANWELL, 2015).

O ultimo critério que compde o principio Boa saude é intitulado Auséncia de dor

induzida e esta relacionado com os manejos de mochagdo, descorna e corte de cauda. Foi
questionado em cada propriedade se estes procedimentos eram realizados, qual método adotado
e se foram utilizados analgésicos e anestésicos. Neste estudo, as trés propriedades avaliadas
obtiveram a mesma pontuacéo (Figura 3.6) devido aos mesmos fatores: ndo realizavam o corte
da cauda, mas realizavam mochagdo com método térmico sem uso de analgésicos e/ou
anestésicos. A anestesia e analgesia neste procedimento é, infelizmente, uma préatica pouco
utilizada em campo mesmo que diversos estudos demonstrem evidéncias comportamentais e
respostas fisioldgicas dos bezerros relacionadas com o sofrimento da contencdo fisica
necessaria, dor durante os procedimentos de mochacéo e descorna, e dor durante nas horas que
se seguem (GRAF; SENN, 1999, VICKERS et al., 2005; STAFFORD, 2011).

E importante salientar que a dor e o estresse causados por mastite, laminite e outras
doencas que afetam as vacas interferem negativamente nos comportamentos de ingestdo de

agua e alimento, na ruminagdo e na imunidade destes animais, podendo levar a distarbios
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metabdlicos e agravar o quadro sanitario em consequéncia da dificuldade em lidar com os
desafios do ambiente em que se encontra.

Os resultados observados para as demais medidas que compdem o critério Auséncia de
doencas (corrimentos nasal, ocular e vulvar, frequéncia média de tosse por vaca, respiracao
dificultada, presenca de carrapatos e sindrome da vaca deitada) foram considerados normais de
acordo o protocolo de avaliacdo utilizado. A pericia rotineira de sinais e sintomas inespecificos
como presenca de corrimentos nasal e ocular, tosse e respiracdo dificultada é de extrema
importancia principalmente por possibilitar o diagnostico precoce de doencas graves dos
bovinos (diarreia viral bovina, sarcocistose, febre catarral maligna) e aumentar as chances de
tratamento e cura. Estes sinais também podem estar associados com ma qualidade do ar ou
temperaturas elevadas.

A presenca de corrimento vulvar nem sempre esta associada com doencas do aparelho
genital feminino, ja que se estiver claro, espesso e viscoso pode estar relacionado ao periodo
natural de estro, fase em que a vacas esta receptiva ao macho.

Por outro lado, a ocorréncia da sindrome da vaca caida esta relacionada com a néo
resposta do animal ao tratamento com calcio para cura da febre do leite, doenca que afeta vacas
gue ndo conseguem suportar a grande demanda de calcio no inicio rapido da producéo de leite
que ocorre geralmente até 72 horas apds o parto (SMITH, 2006). Esta doenca ocorre com maior
frequéncia em vacas de alta producdo o que concorda com os resultados deste estudo, em que
apenas P3 apresentou um caso nos 12 meses que antecederam as visitas, justamente a
propriedade com maior média de producao diéria por vaca e com vacas da raca holandesa.

Embora vacas em sistemas de producéo leiteira em pasto sejam comumente associadas
com altas infestacdes de ectoparasitas como 0 carrapato, poucos animais apresentaram tal
infestacdo nas propriedades avaliadas. A presenca de ectoparasitas nos rebanhos bovinos é uma
das grandes preocupacdes atuais principalmente porque além da alta infestacdo causar
desconforto, carrapatos também podem transmitir doencas letais, como a babesiose e
anaplasmose aos bovinos. No entanto, sua presenga € extremamente importante para o
desenvolvimento do sistema imunol6gico dos animais, portanto deve-se aceitar que ndo é

possivel elimina-los dos animais e do ambiente, apenas controla-los.

3.3.1.4 Comportamento Apropriado

O principio Comportamento Apropriado avalia a Expressdo de comportamentos

sociais e de Outros comportamentos, a Relacdo homem-animal e o Estado emocional positivo.
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Como pode ser observado na Figura 3.7, P2 atingiu o nivel aceitavel para este principio com
pontuacdo igual a 38, dado que P1 e P3 atingiram nivel bom com pontuacdo 64 e 67

respectivamente.
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Figura 3. 7- Pontuagdo alcancada por cada propriedade em pasto P1, P2 e P3, para o principio Comportamento
Apropriado e seus respectivos critérios de avaliacio

A Expressdo de comportamentos sociais € avaliada a partir da observacao de interagdes

agonisticas, apds 75% dos animais terem se alimentado no cocho. Durante o periodo de 60
minutos, sdo contabilizados o nimero de cabecadas, deslocamentos (um animal, através do
contato fisico, desloca o outro), perseguicdes, combates e perseguicbes para fazer o outro
animal levantar (GARCIA, 2013).

No presente estudo, verificou-se que P2 atingiu pontuacao igual a 32 devido a disputa
entre as vacas por alimento no cocho e por pastagem nos piquetes retratada pela alta frequéncia
de cabegas (0,52 por animal por hora) e deslocamentos (1,32 por animal por hora). Em
oposicdo, em P1 foi observado 0,14 cabecadas por vaca por hora e ndo foram observados
deslocamentos (pontuacéo final igual a 97), enquanto em P3 ambas as frequéncias de cabecadas
e de deslocamentos foram 0,8 comportamentos por animal por hora, resultando numa pontuacéo
igual a 98 para este critério. Comportamentos agonisticos podem estar relacionados com disputa
hierarquica, mistura de idades e lotes, introducdo de novos animais no rebanho, disputa por
recursos, como sombra, agua, cocho, espaco (PHILLIPS; RIND, 2002; VON KEYSERLINGK
et al., 2008).

Em estudos experimentais realizados para o desenvolvimento do protocolo WQ®,

concluiu-se que 0 maximo esperado em sistemas extensivos ou semi intensivos sdo 5 encontros
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agonisticos por vaca por hora, sendo 3,4 deslocamentos e 1,6 cabecadas. No entanto estes
valores foram considerados por Garcia (2013) altos para os sistemas em pastejo avaliados.

O critério Expressdo de outros comportamentos é avaliado pelo nimero de horas e dias

por ano que as vacas em lactagdo tém acesso ao pasto. As trés propriedades em sistema da
pastejo avaliadas atingiram pontuacdo maxima ja que, durante o ano todo, as vacas sao retiradas
dos piquetes apenas para serem ordenhadas ou receberem algum tipo de tratamento.

A qualidade da Relagcdo homem-animal nas propriedades é representada pela atitude do

homem em rela¢do aos animais e pela resposta comportamental dos animais em relagao a esse
tratamento. No protocolo WQ®ADP esse teste foi realizado com a mesma metodologia e
avaliacdo do protocolo WQ®, alterando apenas o momento e o local de realizagdo. A execugéo
e interpretacao dos resultados apresentaram algumas dificuldades: questiona-se sobre o uso dos
mesmos parametros de intervalos de distancia para animais em sistemas confinados e em
pastejo, ja que 0s animais em pasto comumente tém contato menos frequente com o ser humano,
0 que pode torna-los naturalmente mais medrosos e ndo se deixarem aproximar com facilidade
(HEMSWORTH et al, 2000; HOTZEL et al., 2005); percebeu-se grande variacio na reacio de
animais de racas diferentes; em alguns piquetes de grande extensdo ou onde havia pastagens
muito altas foi dificil a visualizagdo e aproximag&o dos animais.

No presente estudo, as propriedades P1 e P3 atingiram nivel bom, o que demonstra que
a qualidade da interagdo homem-animal nestas propriedades é melhor que em P2, considerada
aceitavel. O fato dos animais em P2 se mostrarem mais medrosos com a aproximacéo humana
pode estar relacionado ao temperamento de racas mesticas, no entanto este fato ndo deve ser
usado como justificativa para a pratica de interacdes negativas e acdes agressivas pelas pessoas
que lidam diariamente com os animais. Gritar, bater, empurrar resultam em medo, estresse,
irritacdo dos animais (ROSA, 2004).

Hemsworth et al. (2000), em estudo conduzido em 66 propriedades com vacas
predominantemente da raca Holstein-Friesian em sistema de pastejo, obteve como resultados
em piquetes distancias de fuga médias de 5,3 metros entre homem-animal (variacéo de 2,3 a
12,0 metros) e em uma arena octogonal de 6 metros de largura maxima com paredes de
aluminio, 4,4 metros (variacdo de 3,2 a 5,7 metros). De Passillé e Rushen (2005) comentam que
a distancia de fuga € uma medida de comportamento comumente utilizada como indicadora da
qualidade do manejo em sistemas produtivos, porém ha necessidade de maior padronizacéo

entre os trabalhos cientificos para que se tornem mais confiaveis.
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A avaliacéo do critério Estado emocional positivo é realizada através do teste qualitativo

de comportamento (QBA) em que 20 expressdes positivas e negativas sao observadas nos
animais e classificadas em escala visual analdgica (régua de minimo e maximo). Ativo,
relaxado, temeroso, agitado, sociavel, apatico, feliz, estressado séo alguns exemplos. Este € 0
critério de maior valor para o principio Comportamento Apropriado e este teste pode ser
utilizado para resumir como determinada condigcdo pode afetar o estado de BEA por uma viséo
ampla (WEMELSFELDER, 2001), no entanto ndo deve ser utilizado como Unica ferramenta de
avaliacdo do BEA em sistemas produtivos (ANDREASEN et al., 2013). Neste estudo,
observou-se que P1 e P2 atingiram o nivel aceitavel para este principio diferentemente de P3
que atingiu nivel bom.

De maneira geral, estes resultados revelam que, de acordo com o protocolo utilizado, ha
melhorias a serem realizadas nas propriedades em sistema de pastejo avaliadas para os quatro
principios de BEA. Foi observado que as principais diferencas entre as propriedades que
alcancaram nivel Bom na avaliacdo global de BEA (P1 e P3) e a propriedade que recebeu
avaliacdo global Aceitavel (P2) estdo relacionadas aos principios de Boa Instalacédo e

Comportamento apropriado (principalmente em relacdo aos critérios Conforto térmico,

Expressdo dos comportamentos sociais e o Estado emocional positivo).

Caso P2 proporcione sombreamento de qualidade as vacas a um nivel aceitavel (ou seja,
consiga atingir uma pontuagdo maior ou igual a 55) e reavalie a taxa de lotagdo dos piquetes e
a mistura de lotes em seu rebanho, é possivel que o nivel global de BEA passe a ser Bom em
curto prazo. As melhorias em relacéo ao principio do Comportamento Apropriado podem ser
observadas com o decorrer do tempo em que 0s animais respondam a essas novas praticas de
manejo, reduzindo as interacBes agonisticas. Tanto o sombreamento adequado quanto a
presenca de lotes mais estaveis e com menos competicao por recursos podem refletir em melhor
estado emocional das vacas.

Neste mesmo sentido, para que as propriedades P1 e P2 alcancem pontuagéo exigida
para ter nivel de BEA global Excelente, precisam investir em melhorias nos quatro principios
avaliados, ja que esses quatro devem atingir pontuacao minima igual a 55 e ao menos 80 em
dois deles. Nestes casos a mudanca de patamar pode exigir investimentos a curto e longo prazos,
como melhorias nas instalagdes, individualizacdo dos animais (ter capacidade de resgatar
historicos reprodutivo, produtivo e sanitario de cada vaca), oferta de treinamento continuo aos
trabalhadores, estabelecimento de calendario higiénico-sanitario com objetivo de prevenir e

identificar rapidamente ameacas a satde dos animais e planejamento reprodutivo.
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O principio Boa saude foi o mais estavel e o que obteve pontuacdo mais baixa nas trés
situacBes, com variacdo de 30 a 35 pontos. De maneira oposta, o principio Boa instalacao
oscilou de 34 a 100 pontos, ou seja, cada propriedade atingiu um nivel diferente de BEA: P1

aceitavel, P2 excelente e P3 bom.

3.3.2 Sistema de producdo em confinamento

A partir da aplicacio do protocolo WQ® para vacas leiteiras, foram avaliadas trés
propriedades leiterias em sistema de confinamento nas bacias leiteiras do Vale do Paraiba,
Campinas e S8o José do Rio Preto. A Tabela 3.6 apresenta as caracteristicas basicas de cada
uma dessas propriedades.

Tabela 3. 6- Caracteristicas das propriedades em sistema de confinamento avaliadas

Caracteristicas Propriedade C1 Propriedade C2 Propriedade C3
Bacia leiteira Vale do Paraiba Campinas Séo José Rio Preto
Raca das vacas avaliadas 3I;|o(|3&_1ndesa ¢ Holandesa Holandesa

4 Girolando
Avrea total (ha) 41,1 150 104,1
Area destinada & produgéo (ha) 10,0 9,4 7,3
Numero de vacas em lactacéo 54 375 100
Meédia de producdo de leite diaria do
rebanho (L) 1300,0 13500,0 2100,0
Meédia de produgdo de leite diaria
por vaca (L) 24,1 36,0 21,0

Pode ser observado que, no dia das respectivas visitas, as propriedades C1 e C3
apresentavam média de producdo de leite por vaca semelhante, no entanto diferiam em nimero
de animais em lactacdo e, parcialmente, em raca utilizada. A propriedade C2 possuia 0 maior
numero de vacas em lactacdo e também as maiores médias de producdo media diaria de leite
por vaca.

Como ja citado anteriormente, de acordo com o protocolo utilizado, ha quatro niveis de
BEA para classificagdo das unidades produtivas: ndo classificado, aceitavel, bom e excelente.
De acordo com a Tabela 3.7, pode-se observar que as propriedades da regido do Vale do Paraiba
(C1) e de Campinas (C2) apresentaram melhores resultados que a propriedade localizada na
regido do municipio de Sdo José do Rio Preto (C3). Esse fato se deve principalmente & menor
pontuacdo desta Ultima propriedade para os principios de Boa Alimentacdo e de
Comportamento Apropriado, ja que, para atingir o nivel Bom de BEA, a propriedade tem

que alcancar ao menos 20 pontos em todos os principios e, em dois deles, 55 pontos.
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Tabela 3. 7- Classificacdo final e pontuacéo alcangada por cada propriedade para os principios de avaliacdo do
protocolo Welfare Quality® para vacas leiteiras em sistema de confinamento

Principios do Welfare Quality® Cl C2 C3
Boa Alimentacéo 58 83 36
Boa Instalacdo 65 71 71
Boa Saude 22 25 22
Comportamento Apropriado 23 31 11
Classificacéo final BOM BOM ACEITAVEL

Legenda: 1: bacia leiteira na regido do Vale do Paraiba; 2: bacia leiteira na regido do municipio de Campinas.; 3:
bacia leiteira na regido do municipio de Séo José do Rio Preto.

A baixa pontuacdo atingida por C3 para o principio Boa Alimentacao esta relacionada
com dois fatores: 6% das vacas do rebanho estavam muito magras (escore corporal 1) e 0s
bebedouros foram considerados sujos. A baixa pontuacdo para o principio Comportamento
Apropriado nas trés propriedades em sistema de confinamento est4 relacionada com o nao
acesso a areas de pastagem por pelo menos seis horas diarias. Outro motivo pelo qual C3 obteve
a pior pontuacdo para este ultimo principio € ter obtido pontuacéo igual a 1 na avaliacdo do

Estado emocional positivo, resultado principalmente da observacdo de vacas medrosas,

frustradas, inquietas e entediadas.
Nos itens subsequentes serdo discutidas as avaliagdes realizadas nas propriedades a

partir de cada principio e critérios de avaliagdo do protocolo WQ®.

3.3.2.1 Boa Alimentacgao

O principio Boa Alimentacdo é constituido por dois critérios de avaliagdo: Auséncia de

fome prolongada e Auséncia de sede prolongada. A Figura 3.8 ilustra a pontuacao alcancada

pelas propriedades avaliadas para este principio e critérios.

Pode ser observado que, para o critério Auséncia de fome prolongada, a propriedade C1
atingiu a menor pontuacdo entre as trés propriedades e alcangou o nivel aceitavel para este
critério em consequéncia de que 8,1% das vacas foram classificadas com escore corporal 1
(muito magras). Por outro lado, C2 e C3 alcancaram nivel bom por apresentarem 5,9% e 3,1%
vacas magras respectivamente. No protocolo WQ® o escore corporal das vacas ¢ avaliado
individualmente em um momento aleatério da lactacdo, diferentemente de outros estudos que
o fazem em momentos especificos, ja que ha influéncia da idade, nimero de parigdes e gendtipo
(ROCHE et al., 2004).
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Figura 3. 8- Pontuagdo alcancada por cada propriedade em confinamento C1, C2 e C3 para o principio Boa
Alimentagao e seus respectivos critérios

Em relacdo ao critério Auséncia de sede prolongada C1 e C2 atingiram nivel excelente,

no entanto C3 obteve 32 pontos devido a caréncia de agua limpa e higiene dos bebedouros.

Vacas em lactacdo bebem em média 82 litros de dgua por dia, dependendo da producdo leiteira,

peso corporal, dieta, e temperatura do ambiente (MEYER et al, 2004). A variagéo individual de

ingestdo de agua também esta relacionada com numero de animais por bebedouro, espago no
bebedouro disponivel por animal e fluxo da agua (ANDERSSON, 1987).

3.3.2.2 Boa Instalacéo

O principio Boa Instalagéo é composto pelos critérios de avaliagdo Conforto na area de

descanso, Conforto térmico e Facilidade de movimento. Pode ser observado na Figura 3.8 que

as trés propriedades alcangcaram nivel bom para este principio.
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Figura 3. 9- Pontuacdo alcancada por cada propriedade em confinamento C1, C2 e C3, para o principio Boa
Instalacéo e seus respectivos critérios de avaliagao
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As medidas utilizadas para avaliacdo do Conforto na area de descanso séo: 1) tempo

despendido pela vaca para deitar; 2) porcentagem de animais deitados parcialmente ou
completamente fora da area destinada para tal fim (baias); 3) porcentagem de animais que
colidem com a instalacdo ao se deitarem e 4) escore de sujidades das vacas, 0 qual determina o
nivel de sujidades em trés areas do corpo do animal (&rea inferior das patas traseiras, Ubere e
area superior das patas traseiras e flanco). Os resultados para os itens 1 e 3 foram considerados
normais, ou seja, ndo foram observadas vacas demorando mais de 5,20 segundos para se
deitarem ou mais de 20% colidindo com a instalagéo nos trés rebanhos. Norring et al. (2010)
estudaram a preferéncia das vacas por diferentes materiais de cama: seus resultados indicaram
que as vacas ndo demonstraram preferéncia por camas de areia quando comparadas com cama
de concreto ou de borracha. No entanto, o tempo dispendido para deitar indicou que as camas
de borracha sdo mais confortaveis para as vacas.

Em relacéo ao item 2, C1 obteve menor pontuacdo que C2 e C3 devido a presenca de
3% das vacas do rebanho estarem deitadas fora da area de baia, o que é classificado como
problema moderado. Esta avaliacdo identificou que em C1 havia um nimero maior de vacas
que camas disponiveis no estdbulo. Este problema também pode estar relacionado a camas
desconfortaveis e mal projetadas para o tamanho e posicionamento dos animais, e a vacas
dominantes impedindo que as submissas se instalem.

As propriedades C1, C2 e C3 atingiram o limiar de alarme para o escore de sujidades
(item 4) para as trés areas do corpo dos animais avaliadas (> 50% de vacas com area inferior
das patas traseiras sujas ¢ > 19% de vacas com ubere e area superior das patas traseiras e flanco
sujas). As avaliacOes realizadas em C1, C2 e C3 ocorreram entre 0s meses de dezembro e
janeiro, época esta ja descrita anteriormente estar relacionada com maiores porcentagens de
vacas muito sujas e sujas (SANT’ANNA; PARANHOS DA COSTA, 2011). Apesar disso,
deve-se salientar que, independente da época do ano, 0 manejo de higiene nas instalagdes e na
rotina de ordenha € de extrema importancia para manutencdo na salde dos animais e da
qualidade do leite produzido.

Neste protocolo ndo hd medidas desenvolvidas para avaliacdo do Conforto térmico,

portanto, de acordo com o protocolo WQ®, a pontuagio obtida é igual & melhor entre os outros

dois critérios. Para avaliacdo do critério Facilidade de movimento é verificado se as vacas séo

acorrentadas e durante quanto tempo estdo livres para se movimentar em areas de descanso e/
ou pasto, em namero de dias por ano e horas por dias. Neste estudo, ndo havia vacas

acorrentadas nas propriedades avaliadas.
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3.3.2.3 Boa Saude

O principio Boa Saude é composto pelos critérios de avaliacdo Auséncia de injurias,

Auséncia de doencas e Auséncia de dor induzida por procedimentos de manejo. A pontuacao

alcancada por cada propriedade avaliada pode ser observada na Figura 3.10. As trés
propriedades avaliadas alcangaram o nivel aceitavel para este principio e ndo houve grande
variagdo na pontuacao atingida por cada propriedade sendo elas 22, 25 e 22 respectivamente
devido a falta de atencdo com as praticas preventivas e de rotina nas propriedades. Por exemplo,
a realizacdo do casqueamento preventivo dos animais, as boas préaticas de vacinacdo para
reducdo de abcessos (PARANHOS DA COSTA, 2006), vistoria frequente das instalagfes para
retirada de objetos cortantes ou perfurantes e a observacao diaria dos animais para identificacdo

e tratamentos precoces de anormalidades.

100
90
O
70 Auséncia de injdrias
60
50
40
30
20
10

0

B Auséncia de doengas

B Auséncia de dor induzida

Pontuacéo principio e critérios

0O Boa Saude

C1 C2 C3
Propriedades

Figura 3. 10- Pontuacdo atingida por cada propriedade em confinamento C1, C2 e C3, para o principio Boa
Saulde e seus respectivos critérios de avaliacao

Verifica-se que Cle C3 ndo atingiram pontuacdo minima aceitavel para o critério

Auséncia de injarias e C2 alcancou o nivel aceitavel com 21 pontos. Este critério € composto

pela avaliacdo do escore de locomogdo e das alteracfes no tegumento das vacas. O nimero de
vacas que apresentaram escore 1 de claudicacdo variou de 30 a 41% e escore 2 de claudicacao
variou de 18 a 24% dos animais observados em cada propriedade. Estudos revelam que, apesar
de uma boa concepcdo de estabulo poder reduzir a claudicacdo em vacas sem acesso a
pastagens, sistemas confinados sdo geralmente associados positivamente com o nimero de
vacas com claudicagdo (HASKELL et al., 2006; HERNANDEZ-MENDO et al., 2007; OLMOS

et al., 2009). Bond (2010) encontrou resultado semelhante em avaliagdo de BEA realizada em
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25 propriedades, nas quais a maioria dos animais (47,7%) apresentou escores moderados de
claudicacdo e 7,6% apresentaram o grau mais severo.

As vacas com alteracdes severas no tegumento (lesGes/ inchagos) representaram 65%
dos rebanhos em Cl e C3 e 41% em C2, enquanto alteragcfes moderadas (alopecia) variaram de
8 a 41%. Abcessos subcutaneos provenientes de procedimentos erroneos de vacinagao, feridas
de bernes, alteragdes no tegumento causadas por fotossenssibilizagdo e/ou por infestacdo de
carrapatos, além das alteracBes citadas no protocolo WQ®, foram consideradas neste estudo.
Nas trés propriedades avaliadas, foi observada alta incidéncia de inchagos na regido do pescogo
das vacas caracteristicos de mau posicionamento da barra para o pescoco (neck rail) e do canzil,
0S quais muitas vezes sdo instalados sem levar em consideragdo a variacdo do tamanho dos
animais. N&o foram consideradas marcag6es com ferro quente comumente utilizadas para
identificacdo genética e/ou de posse.

As propriedades C1, C2 e C3 obtiveram pontuacédo 65, 40 e 45 para o critério Auséncia
de doencas. Os problemas apresentados por cada propriedade foram diferentes: em C1 foram
observados 8% dos animais com corrimento ocular, o que corresponde a um problema
alarmante, ja que o limite maximo € de 6%. Em C3 os problemas foram relacionados com alto
valor médio dos ultimos trés meses para CCS do tanque e a alta ocorréncia de partos distocicos
(6,5% quando o limear de alarme ¢é 5,5%). Faz-se necessario salientar que, devido ao nimero
ainda pequeno de propriedades que realizam avaliacdo de CCS individual, neste estudo foi
considerado o valor da CCS do tanque, como no protocolo WQ®ADP. Os problemas graves
apresentados por C2 estao relacionados com presenca de 17% de animais com corrimento nasal
(limiar de alarme é 10%) e 9,4% das vacas avaliadas apresentavam sinais de diarreia (limiar de
alarme € 6,5%). Nesta Ultima propriedade o problema que alcangou sinal de alerta é a presenca
de 6,25% dos animais avaliados com sinais de respiracao dificultada, sendo que apenas até
3,25% é considerado normal.

Em relacdo ao critério Auséncia de dor induzida, as trés propriedades realizam o mesmo

procedimento de mochacdo a ferro quente sem uso de anestésicos e analgésicos, e nao realizam
descorna e corte de cauda.

O fato das propriedades terem atingido baixissima pontuacéo para o principio da Boa
Saude pode estar relacionado com a alta exigéncia dos animais de genética apurada somada a
complexidade de sistemas confinados, principalmente em regides tropicais. A execucdo das
rotinas diarias para suprimento das necessidades dos animais em relag¢do a nutri¢ao, sanidade e
conforto exigem mao-de-obra de qualidade e planejamento. Sistemas em confinamento podem

expor os animais a condi¢cBes ambientais, fisicas e psicologicas extremas que dependem
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estritamente do resultado de tarefas bem executadas, observacbes frequentes, manutencao

frequente de equipamentos e produtos de alta qualidade.

3.3.2.4 Comportamento Apropriado

O principio Comportamento Apropriado avalia a Expressdo de comportamentos

sociais e de Outros comportamentos, a Relacdo homem-animal e o Estado emocional positivo.

As propriedades C1 e C2 atingiram nivel aceitavel para este principio de BEA, no entanto C3

recebeu pontuacdo menor que 20 (Figura 3.11).
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Figura 3. 11- Pontuacdo alcangada por cada propriedade em confinamento C1, C2 e C3, para o principio
Comportamento Apropriado e seus respectivos critérios de avaliacdo

Para avaliar a Expressdo dos comportamentos sociais, as vacas sao observadas por um
periodo de 120 minutos para que sejam contabilizados os comportamentos agonisticos, tais
como: numero de cabecgadas, deslocamentos (um animal, através do contato fisico, desloca o
outro), perseguicdes, combates e perseguicles para fazer o outro animal levantar. Neste estudo
verificou-se pouca frequéncia destes comportamentos de acordo com a pontuacdo obtida por
cada propriedade: C1 e C2 atingiram nivel excelente para este critério com 80 e 97 pontos
respectivamente; C3 atingiu 76 pontos e nivel bom de BEA para este critério. O comportamento
de cabecadas variou de 0,08 a 0,59 por animal por hora e de deslocamentos de 0,02 a 0,22 por
animal por hora. Estes resultados demonstram pouca competicdo pelo recurso alimento nestas

propriedades e podem também estar relacionados com grupos de animais estaveis e uniformes.
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A Expressdo de outros comportamentos se refere ao acesso ao pasto, 0 que neste caso

ndo ocorre em nenhuma das propriedades avaliadas, portanto as trés ndo recebem pontuacéo
para este critério.

A maneira eleita pelo protocolo WQ® para avaliagdo da Relacdo homem-animal é o

teste de esquiva, em que se mede a distancia de fuga do animal em relacdo a aproximacéo do
homem. Neste caso, as trés propriedades avaliadas alcangaram pontuacgdes elevadas (89; 92 e
86 respectivamente) e se enquadraram no nivel excelente para este principio.

Podem ser observadas na Tabela 3.8 as percentagens de animais distribuidos de acordo
com os resultados dos testes de esquiva realizados. A percentagem de animais que permitiram
ser tocados variou de 20,6 a 48,4%, sendo em C2 a maior ocorréncia. Hemsworth et al. (2002)
concluiram em estudo que a melhoria da atitude e do comportamento de retireiros em relacdo
as vacas resulta em reducéo da distancia de fuga, que estd correlacionada significativamente
com a producdo de leite. Acdes humanas aversivas durante a rotina nas fazendas resultam em
animais medrosos, maior distancia de fuga e maior indice de acidentes. Um manejo realizado
com boas interacfes facilita sua realizacdo e aumenta a eficiéncia do processo produtivo
(ROSA, 2004).

Tabela 3. 8- Resultados testes de esquiva realizados nas propriedades em sistema de confinamento C1, C2 e C3:
porcentagem de animais avaliados por intervalo de distancia de fuga

Distancia de fuga C1 (%) C2 (%) C3 (%)
Animais que deixam ser tocados 20,6 48,4 23,7
Animais que deixam o homem se aproximar até 50 cm 61,8 42,2 42,1
Animais que deixam o homem se aproximar entre 50 e 100 cm 8,8 6,3 21,1
Animais que ndo deixam o homem se aproximar mais que 100 cm 8,8 3,1 13,2

Mesmo obtendo excelente pontuacdo para este critério, em C3 observou-se uma
porcentagem mais alta, em relacdo a C1 e C2, de animais que ndo permitiram a aproximacao
do homem mais de 50 centimetros (33,3%). De acordo com Waiblinger et al. (2003), essas
porcentagens de animais que ndo permitem a maior aproximacédo do homem estéo relacionadas
com sentimentos de frustracdo, dor e de que receberam agressdo, e também podem levar a
agressdo. Além disso, o teste de esquiva, quando realizado proximo ao cocho de alimentacdo
(como indicado pelo WQ®) é significativamente correlacionado com comportamento social
agonistico, o que pode significar que o comportamento social intraespecifico afeta as reacdes

dos animais para os seres humanos.
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Verifica-se a conformidade dos resultados deste estudo com o que foi concluido no
estudo citado acima porque C3 foi a que atingiu menor pontuacao para os critérios Expressao

de comportamentos sociais e Estado emocional positivo, em seguida C1 e C2.

Em relacdo ao critério Estado emocional positivo, as propriedades C1 e C2 alcangaram

nivel aceitavel com pontuacdes iguais a 30 e 51 respectivamente, no entanto C3 atingiu
pontuacgdo igual a 1, abaixo no minimo aceitdvel. Medo e frustracdo em situagdes cronicas
desencadeiam estresse e apatia e podem estar relacionados com ambientes sem estimulos que
privam 0s animais de expressarem seus comportamentos naturais fortemente motivados
(JONAS; MANTECA, 2009).

3.3.3 Consideracdes parciais das anélises dos sistemas de producdo avaliados

N&o € possivel uma comparagdo entre os resultados finais das propriedades avaliadas
em ambos os sistemas de producdo, dado que os protocolos de avaliagdo utilizados séo
diferentes: medidas de avaliagdo foram removidas, modificadas e inseridas no protocolo WQ®
para vacas leiteiras, dando origem a um novo protocolo adaptado (WQ®ADP) para sistemas de
producédo em pastejo. Embora os calculos tenham sido ajustados para que a classificacao final
fosse alcancada, o protocolo WQ® utilizou algoritmos e a integral de Choquet para agrupamento
das medidas, critérios e principios de avaliacdo com base em sistemas em confinamento, logo
a importancia (peso) de cada um desses fatores e as medidas de avaliacdo sdo voltados para
avaliacdo deste sistema. Diversos trabalhos compararam alguns aspectos de producéo,
sanidade, reproducéo, conforto e BEA em diferentes sistemas de produgéo, mas utilizaram-se
das mesmas medidas e critérios de avaliagdo, tais como Burow et al. (2012), Haskell et al.
(2006), Rouha-Mdilleder et al. (2009).

Em vista disso, nesta discussdo optou-se por comparar os sistemas de producéo a partir
de principios, critérios e medidas que foram avaliados da mesma maneira. Assim, a discussao
conjunta das informacOes permite estabelecer algumas comparacfes de interesse para uma
futura tomada de decisdo. De maneira geral, pode-se observar a classificacdo final e a pontuacédo

alcancada em cada estudo de caso realizado neste trabalho tabela 3.9.
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Tabela 3. 9- Classificacdo final e pontuacdo alcangada por cada propriedade para os principios de
avaliacdo do protocolo Welfare Quality® para vacas leiteiras em sistema em pasto e em
confinamento

Principios do Welfare

® P1 P2 P3 C1 C2 C3
Quality

Boa Alimentacéo 34 100 65 58 83 36
Boa Instalagéo 71 44 63 65 71 71
Boa Saude 30 33 35 22 25 22
Comportamento 64 38 67 23 31 11
Apropriado
Classificagdo final BOM ACEITAVEL BOM BOM BOM ACEITAVEL

3.3.3.1 Boa Alimentacgao

Em relacéo aos critérios que compdem este principio (Auséncia de fome prolongada e

Auséncia de sede prolongada) apenas o primeiro é realizado da mesma maneira em ambos 0s

sistemas: a medida de avaliacdo adotada é o escore corporal. Os resultados podem ser

observados na Figura 3.12.
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Figura 3. 12- Pontuacéo alcangada por cada propriedade em pasto (P1, P2 e P3) e em confinamento (C1, C2 e C3)
para o principio Boa Alimentacao e seus respectivos critérios

Observa-se na Figura 3.12 que as propriedades em sistema de pastejo e em sistema de
confinamento atingiram pontuacdo para o principio da Boa Alimentacdo de maneira
semelhante: uma propriedade com nivel aceitavel, outra com nivel bom e outra com nivel
excelente em ambos. No entanto, em relacdo a cada critério, as propriedades em pasto atingiram
melhores pontuagdes para Auséncia de fome prolongada e as propriedades em confinamento
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alcancaram melhor pontuac&o para o critério Auséncia de sede prolongada. Verificou-se que o

numero de animais muito magros variou de 3 a 8% em sistemas em confinamento e de 0 a 8%
em sistemas de pastejo. Esses resultados contradizem Burow et al. (2012) e Washburn et al.
(2002) nos quais vacas leiteiras em sistemas de pastejo tiveram menores indices de escore
corporal que em sistemas confinados.

Frequentemente, para uma interpretagdo mais precisa, correlaciona-se o escore corporal
observado com a raca e com o estagio de lactacao das vacas. No entanto, sdo considerados pelo
protocolo WQ® apenas o0s casos extremos para que, independente do estagio de lactacio, sejam
apontados animais claramente muito magros (BOTREAU, 2008). Portanto, em ambos 0s
sistemas avaliados observou-se que é possivel a realizacdo de um manejo nutricional adequado
independente das racas utilizadas e periodo de lactacdo. A garantia da oferta de alimento em
quantidade e qualidade adequados para cada categoria animal resulta em animais mais sadios e
mais capazes de lidar com os desafios que cada propriedade apresenta.

Os resultados relacionados ao principio Auséncia de sede prolongada ndo sao

comparaveis, dado que a medida de avaliacdo altura do bebedouro foi acrescentada no protocolo
WQ®ADP. No entanto, em relacio as medidas de avaliagdo utilizadas em ambos os sistemas
(a0 menos 6 cm de bebedouro por animal, funcionamento correto dos bebedouros, agua limpa
e oferta de mais de um bebedouro para um animal), as propriedades de ambos o0s sistemas que
apresentaram menores notas tiveram problemas semelhantes: a &gua oferecida ndo estava limpa
em todos os bebedouros e ndo havia ao menos dois bebedouros disponiveis para um animal.

De acordo com o observado em campo, mas ndo avaliados pelos protocolos utilizados,
0s maiores problemas ligados & oferta de 4gua em sistemas em pasto estdo relacionados a
acessibilidade: bebedouros em locais distantes de onde as vacas pastam e acumulo de lama no
entorno do bebedouro, impedindo que as vacas usufruam de toda sua extenséo para beber agua.
Neste mesmo sentido, em sistemas em confinamento foram observados bebedouros
posicionados em locais que serviriam de passagem dos animais (mau planejamento) e com
altura inadequada para que a vaca tenha conforto ao beber 4gua. Em ambos os sistemas,
observou-se pouca regularidade na instalacdo de bebedouros em salas de espera pré e pds
ordenha. Além disso, é importante destacar que agua de qualidade ndo € apenas agua limpa,
deve ser realizada analise laboratorial da agua (identificacdo da presenca de minerais, 0leos,
poluicdo, patogenos) que serd fornecida aos animais e também utilizada para limpeza dos
equipamentos de ordenha e instalagédo (WILLMS, 2002).
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A 4gua é o mais importante nutriente para vacas em lactagdo e sua ingestdo é essencial
para prevencao de efeitos negativos na satde, desempenho e bem-estar. A ingestdo de agua por
vacas leiteiras estd associada com producdo de leite: a cada quilo adicional de leite produzido
a demanda em agua aumenta entre 0,6 e 2,5 litros (MEYER et al., 2004). A ingestdo insuficiente
de &gua causa reducdo na producdo de leite (ANDERSSON, 1987). Assim, compreende-se que,
de acordo com os pardmetros dos protocolos utilizados (WQ® e WQ®ADP), ainda ha
necessidade da conscientizacdo daqueles envolvidos com a producdo de leite sobre a

importancia de proporcionar oferta adequada de agua de boa qualidade para vacas em lactacéo.

3.3.3.2 Boa Instalacao

Em relacdo ao principio Boa Instalagdo, pode ser observado na Figura 3.13 que ambos

0s sistemas atingiram pontuacdo maxima para o critério Facilidade de movimento, ja que em

nenhuma das propriedades avaliadas as vacas sdo mantidas acorrentadas. Observa-se também
que as propriedades em sistema de confinamento atingiram pontuagdo méxima para o principio

Conforto térmico: uma vez que ndo h& medidas de avaliagdo para este critério no protocolo

WQ®, a norma é que este principio obtenha pontuacio igual & maior recebida entre os outros
dois. Por outro lado, em sistemas em pasto (protocolo WQ®ADP) qualifica-se a provisio de

sombreamento aos animais.
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i
(=]
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Figura 3. 13- Pontuagdo alcancada por cada propriedade em pasto (P1, P2 e P3) e em confinamento (C1, C2 e
C3) para o principio Boa Instalacéo e seus respectivos critérios de avaliagao

Verifica-se que, apesar do estresse térmico ser conhecido e estudado por produtores e

pesquisadores, a capacidade de avaliar e de proporcionar conforto térmico para as vacas em
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lactacdo ainda é deficiente. Para a composi¢do do rebanho bovino leiteiro, a escolha de ragas
mais adaptadas aos climas regionais brasileiros deve ser levada em consideracdo por
proprietarios e gestores deste setor.

De acordo com o protocolo WQ®, o critério Conforto na area de descanso ¢ avaliado

através de cinco medidas: escore de sujidades em trés regiGes do corpo da vaca; tempo
despendido pela vaca para deitar; porcentagem de animais deitados parcialmente ou
completamente fora da area destinada a deitar (baias); porcentagem de animais que colidem
com a instalacio ao se deitarem. No entanto, no protocolo WQ®ADP a tnica medida aplicavel
em sistemas de pastejo € o escore de sujidades. Portanto, comparando-se os resultados somente
desta medida, conforme pode ser observado na Tabela 3.9, ambos os sistemas apresentaram
problemas considerados sérios para as trés regides do corpo avaliadas nas vacas.

Tabela 3.10- Porcentagem de animais considerados sujos por regido do corpo das vacas avaliadas em cada
propriedade avaliada em ambos os sistemas de producéo e os pardmetros propostos pelo protocolo

WQ®
Regido do corpo do Problema - Problema Problema | P1 P2 P3 C1 C2 C3

animal avaliada Normal - Moderado cqrin o | (06) (%) (%) (%) (%) (%)

(%0) (%)
Parte inferior das permas| — _ ., ,5-.50 550 | 72 28 92 95 53 76
traseiras
Ubere <10 10<19 >19 22 12 50 51 67 85

Parte superior das pernas

. <10 10<19 >19 53 30 69 38 38 59
traseiras e flanco

Esses resultados indicam que ambos os sistemas devem proporcionar ambientes mais
adequados para as vacas a partir do investimento em melhorias em conforto e na higiene e
limpeza das instalagbes (currais, sala de espera, barracdes), dos corredores de acesso aos
piquetes e na rotina de ordenha; ndo provocar o aumento da umidade relativa do ar ao poupar
0 uso de aspersores e nebulizadores e intensificar o uso de ventiladores; controle do acimulo
de lama nos piquetes a partir da reducéo da densidade animal, isolamentos de &reas, valetas
para escoamento de aguas pluviais; reducdo da densidade animal dentro dos barracdes;
avaliacdo da qualidade, quantidade e manejo do material utilizado nas camas nos
confinamentos. Vale salientar que € importante ndo combinar a oferta de recursos restritos no
mesmo espago, ou seja, ao colocar sombra sobre o cocho pode-se levar a restrigdo na ingestéo

do alimento ou suplemento, em virtude de competicdo pela sombra (COIMBRA et al. 2012).
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3.3.3.3 Boa Saude

Tratando-se do principio da Boa salde, os resultados das avaliagcBes dos critérios

Auséncia de injurias, Auséncia de doencas e Auséncia de dor induzida podem ser observados

nas Figura 3.14. As medidas de avaliacdo relacionadas com o critério Auséncia de injdrias sdo

realizadas da mesma maneira nos dois sistemas.
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Figura 3. 14- Pontuagdo atingida por cada propriedade em pasto (P1, P2 e P3) e em confinamento (C1, C2 e C3),
para o principio Boa Salde e seus respectivos critérios de avaliagdo

Portanto, observa-se que, para este principio, as propriedades em sistemas em pasto
apresentaram menos problemas j& que variaram entre os niveis aceitavel e bom, enquanto as
propriedades em sistemas confinados ndo atingiram pontuacdo minima aceitavel (20). Os

resultados para as seis propriedades podem ser observados na Tabela 3.10.

Tabela 3. 11- Resultados relativos ao Critério Auséncia de injdrias de cada propriedade avaliada em ambos os
sistemas de producdo
Critério Auséncia de

0 0 0 0, 0, 0,
injirias P1 (%) P2 (%) P3 (%) Cl (%) C2 (%) C3 (%)
~ Alteracéo
Alteracoes moderada 8 7 19 8 41 21
no Alteracéo
tegumento 50 57 25 65 41 65
severa
Escore 1:
laminite 28 25 14 30 34 41

Escore de moderada

locomogdo  Escore 2:
Laminite 8 3 0 24 22 18
severa
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A identificacdo das causas destas alteragdes é importante para possibilitar a prevencao
da ocorréncia destas mesmas alteragdes em outros animais do rebanho e o agravamento dos
casos observados. Nas propriedades visitadas, a causa mais comum de alopecia em animais em
pasto foi a fotossensibilizacdo, principalmente na regido dorsal (areas do corpo com pele
despigmentada). No entanto, nos confinamentos a principal causa observada foi a mé qualidade
da cama e o planejamento inadequado de instalacGes, resultando em abrasdo cutanea nas regies
do tarso, joelho e flanco.

Altas porcentagens de alteracfes severas em ambos 0s sistemas estéo relacionadas com
a infestacdo de berne (lesdes e inchacos) e a presenca de abcessos subcutaneos provenientes de
procedimentos de vacinagdo mal executados. Foi observado nas vacas em confinamento alta
incidéncia de inchacgos na regido do pescoco caracteristicos de mau posicionamento da barra
para o pesco¢o (neck rail) e do canzil, os quais muitas vezes sdo instalados sem levar em
consideragdo a variacdo do tamanho dos animais. Além disso, a incidéncia de inchago na regido
do joelho foi maior em animais em confinamento que agueles em pasto, contradizendo o estudo
de Haskell et al. (2006) no qual foi encontrada associacao positiva entre inchagos nos joelhos e
acesso ao pasto.

A porcentagem de animais com laminite moderada e severa foi maior em vacas nos
sistemas em confinamento do que nos sistemas em pasto, 0 que vai de acordo com estudo
realizado por Haskell et al (2006) em que compararam efeitos sobre a claudicacdo de vacas
leiteiras em sistemas de producdo com e sem acesso a pastagens. Mesmo que um barracéo de
confinamento bem projetado possa reduzir a ocorréncia de laminite em sistemas em que as
vacas nao tém acesso ao pasto, geralmente ha uma associacao direta entre nimero de vacas com
laminite em sistemas de confinamento em baias livres (HERNANDEZ-MENDO et al., 2007;
OLMOS et al., 2009). O aumento da ocorréncia de laminite pode estar associada ao efeito do
consecutivo efeito abrasivo do concreto ou a exposicao frequente ao piso com esterco e umido
(COOK et al., 2004)

De acordo com Rouha-Mdlleder et al. (2009), os fatores de risco mais importantes
associados a claudicacdo sdo a qualidade da cama a disposi¢do das vacas e a posi¢cdo da barra
do pescoco (neck rail) em sistemas de confinamento. Em seguida menores indices de
claudicagédo foram encontrados em propriedades com barraces com piso solido e ndo ripado,
maior intervalo entre partos, acesso a area de pasto e alguns fatores ligados a gestéo, tais como

a maneira como as novilhas sdo integradas no rebanho e as tomadas de decis6es levando em
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consideracdo o bem-estar das vacas. Por isso, otimizar todos os fatores citados reduzem o risco
de claudicacéo.

O segundo critério de avaliacdo do principio Boa Saude é Auséncia de doencas, o qual

é avaliado a partir da observacdo de: nimero de animais com corrimentos nasal, ocular ou
vulvar, frequéncia média de tosse por vaca, respiracdo dificultada, diarreia, contagem de células
somaticas (CCS), numero de partos distocicos e de animais que apresentaram sindrome da vaca
deitada, e indice de mortalidade nos ultimos 12 meses. Para sistemas em pasto foi adicionada a
medida de avaliacdo presenca de carrapatos.

Apenas as propriedades em sistema de confinamento atingiram limiares de alerta e
alarme para os sintomas relacionados com problemas respiratérios ou com a qualidade do ar,
tais como corrimentos nasal e ocular e respiracdo dificultada. Foram observadas altas
porcentagens de animais com diarreia em a0 menos uma das propriedades de casa sistema de
producdo. A ocorréncia de casos de partos distocicos foi mais frequente em sistemas em pasto,
variando de 3,5 a 9,8% dos partos observados nos 12 meses anteriores a avaliacdo nas trés
propriedades, por outro lado apenas uma das propriedades em confinamento atingiu limiar de
alarme para esta medida (6,6%). Apenas nas propriedades em pasto foram observados indices
de mortalidade considerados alarmantes de até 8,3%. N&o houve ocorréncia marcante para as
medidas tosse, corrimento vulvar, sindrome da vaca caida em ambos os sistemas, e presenca de
carrapatos em sistemas em pasto.

A pontuacdo alcangada para o critério Auséncia de dor induzida nédo diferenciou entre

0s sistemas devido a execucdo do procedimento mochagdo com ferro quente sem o uso de

analgésicos ou anestesicos em ambos.
3.3.3.4 Comportamento Apropriado
Para avaliacdo do principio Comportamento Apropriado em propriedades em pasto,

o protocolo WQ® sofreu duas adaptacbes em relacio aos principios Expressdo de

comportamentos sociais e Relagdo homem-animal. A adaptacdo para o principio Expressao de

comportamentos sociais € justificada pela baixa expressdo de comportamentos agonisticos entre
animais em pasto, o elevado tempo de observacdo e o local de observacdo inadequado
(GARCIA, 2013). No entanto, considera-se que essa adaptacdo pode favorecer as propriedades
em sistema de pastejo, principalmente devido ao menor tempo de observagdo, mas também em
relacdo ao local de observacdo, ja que, dependendo do tamanho do piquete e da taxa de lotacao,

a visualizagédo dos animais passa a ser dificultosa.



85

Observando-se os resultados na Figura 3.15, nota-se que uma das propriedades em
sistema de pastejo atingiu nivel aceitavel, em consequéncia da disputa por alimento concentrado
oferecido em cocho localizado no piquete, e as outras duas nivel excelente. Verifica-se que as
propriedades em confinamento atingiram niveis bom e excelente. A ocorréncia de
comportamentos agonisticos em sistemas de producdo de leite bovino ¢ mais comum em
condicdes de alta densidade populacional (NEISEN, 2009), j& que as vacas nao podem evitar a
invasdo de seu espaco individual e ndo ha espaco para vacas submissas escaparem de vacas
dominantes (ROUHA-MULLEDER, 2009). A introdugdo de novas vacas em um rebanho foi
associada com um aumento de 2,6 vezes dos deslocamentos na area de alimentagcdo (VON

KEYSERLINGK et al., 2008) por isso a importancia da manutencao de grupos estaveis.

Expressdo de
comportamentos 90
socias

= Expressdo de
outros
comportamentos

m Relacdo homem-
animal

m Estado emocional
positivo

Pontuagéo principio € critérios
Pontuagéio principio € critérios

0O Comportamento
Apropriado

P2 C2 C3
Propriedades Propriedades

Figura 3. 15- Pontuacéo alcangada por cada propriedade em pasto (P1, P2 e P3) e em confinamento (C1, C2 e C3)
para o principio Comportamento Apropriado e seus respectivos critérios de avaliacao

O principio Expressao de outros comportamentos baseia-se na frequéncia de acesso ao

pasto: € avaliado a partir do nimero de dias em que as vacas tém acesso ao pasto e quantas
horas por dia. Propriedades em sistema de pastejo atingiram pontuacdo maxima, e as
propriedades em sistema de confinamento avaliadas ndo permitem o acesso das vacas ao pasto,
logo receberam pontuacéo igual a zero.

Como citado anteriormente, tratando-se da Relacdo homem-animal, o teste distancia de

esquiva foi adaptado em WQ®-ADP para que seja realizado nas areas de pasto e ndo préoximo
ao cocho, ja que em sua pesquisa Garcia (2013) verificou que ha propriedades em que a
localizac&o ou a estrutura do cocho ndo possibilitam a execucdo do teste como descrito em

WQ®. No entanto, os parametros que definem os niveis de distancia de fuga (DF) utilizados s3o
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0s mesmos para ambos os sistemas (DF= 0, o animal deixa ser tocado; DF até 0,5 metro, DF
entre 0,5 e 1,0 m, DF maior que 1,0 metro) ainda que o animal tenha mais espaco e facilidade
para se esquivar ou ainda que a aproximacao humana de animais no pasto seja menos frequente
e muitas vezes associada com manejos aversivos como vacinagdo, casqueamento ou a uma
rotina de ordenha agressiva. Estes fatores, somados a utilizagdo de racas cruzadas em sistemas
de pastejo, podem ter contribuido para que as propriedades em pasto alcangcassem niveis
inferiores aos alcancados pelas propriedades em sistema de confinamento para qualidade da
relagdo homem-animal.

Neste sentido, Hemsworth et al. (2000), em estudo conduzido em 66 propriedades com
vacas predominantemente da raca Holstein-Friesian em sistema de pastejo, obtiveram como
resultados em piquetes distancias de fuga médias de 5,3 metros entre homem-animal (variacao
de 2,3 a 12,0 metros) e em uma arena octogonal de 6 metros de largura maxima com paredes
de aluminio 4,4 metros (variacdo de 3,2 a 5,7 metros). Hotzel et al. (2005), em estudo sobre a
influéncia de um ordenhador aversivo sobre a producdo leiteira de vacas da raga Holandesa,

utilizaram como ferramenta de avaliacdo da Relacdo homem-animal a distancia de fuga

realizada em pasto com parametros: 0, o animal deixa ser tocado; DF até 1,0 metro; DF entre
1,0e 2,0 m; DFentre 2,0 e 3,0 m; DF entre 3,0 e 4,0 m e DF acima de 4 m. Como resultado dos
testes realizados nos dias 0, 14 e 180 do experimento encontrou uma varia¢ao de 0,30 a 4,50
metros e, somado a outras avaliac@es, pdde concluir que as vacas mantiveram maior distancia
de fuga do tratador aversivo que do neutro.

Pesquisas com vacas em lactacdo demostraram relacGes positivas entre a producéo de
leite, 0 desempenho reprodutivo, os pardmetros de bem-estar animal e a melhor interacdo
homem-animal (HEMSWORTH et al., 2000; BREUER et al., 2000; BERTENSHAW et al.,
2008). Portanto a valorizacdo, o treinamento e a adequacdo da personalidade com a atividade
realizada por aqueles que lidam com as vacas irdo influenciar positivamente em sua atitude
perante os animais. Em decorréncia disso, as respostas comportamentais e fisiologicas das vacas
irdo tornar manejos mais tranquilos, melhor producéo de leite e melhores indices reprodutivos.

A avaliacdo do Estado emocional positivo foi realizada da mesma maneira em ambos

0s sistemas de producdo. Dentre os vinte comportamentos a serem pontuados, a partir da
observacao da expressdo corporal das vacas, destacam-se aqueles que podem ter determinado
a qualificacdo da melhor (P3) e da pior (C3) propriedade para este critério: observou-se em P3
mais vacas amigaveis e felizes e menos vacas frustradas. Em C3 foram observadas mais vacas
medrosas, frustradas, entediadas, inquietas, apaticas e estressadas e menos vacas ativas,

relaxadas, calmas, contentes.
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3.4 Conclusdes parciais

De acordo com o objetivo deste trabalho, Em conclusédo, duas propriedades em pasto e

duas em confinamento atingiram nivel bom de bem-estar animal e uma em cada sistema

alcancou nivel aceitavel. Os resultados da avaliacdo de BEA nas propriedades visitadas foram:

Boa Alimentacdo: a pontuacdo alcancada pelas propriedades em pasto foi de 34, 100 e
65, enquanto que as propriedades em confinamento atingiram 58, 83 e 36. Observou-se
que em ambos os sistemas avaliados havia alimento e agua de maneira a suprir as
necessidades das vacas em lactagdo, no entanto devem identificar as causas do
emagrecimento de alguns individuos e disponibilizar ao menos dois bebedouros com
agua limpa e de qualidade;

Boa Instalacdo: em sistemas em pasto a pontuacdo para este principio foi de 77, 44 e
63, e em confinamento 65, 71 e 71. Foram identificadas falhas na oferta de
sombreamento para vacas em pasto e dificuldades de manter a higiene dos animais em
ambos 0s sistemas;

Boa Saude: as propriedades em pasto atingiram pontuacao igual a 30, 33 e 35, e as em
confinamento 22, 25,e 22. Os animais em sistemas confinados apresentaram mais
problemas com injurias do que agqueles em pasto, mas em ambos os sistemas ndo séo
utilizados anestésicos e analgésicos no manejo de mochacéo;

Comportamento apropriado: melhores resultados foram encontrados nos sistemas em
pasto, cuja pontuacdo foi de 64, 38 e 67. As propriedades em confinamento atingiram
23, 31 e 11 pontos.
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4 ANALISE DO RETORNO DE INVESTIMENTOS EM MELHORIAS PARA O BEM-
ESTAR DE VACAS LEITEIRAS

Resumo

Estudos econdmicos podem fornecer informacdo necessaria para processo de decisdo
associados aos sistemas ndao convencionais de producdo de alimentos de origem animal. Este
estudo teve como objetivo analisar o retorno do investimento em melhorias para o bem-estar de
vacas leiteiras em sistemas de producdo em pasto e em confinamento. Nao foi incluido neste
objetivo tentar mostrar se um sistema de producdo pode ter melhor retorno monetario que o
outro, apenas avaliar as supostas respostas dos investimentos realizados em cada um deles. A
partir da aplicacdo do protocolo de avaliagio Welfare Quality®, foram identificados prontos
criticos do bem-estar animal — BEA em seis unidades produtivas de leite bovino no estado de
Séo Paulo. Em seguida, foram enumeradas melhorias estratégicas para elevacdo do patamar de
BEA, e, a partir de um orcamento real e de dados da literatura, foi estruturado um fluxo de caixa
incremental de cada sistema de producéo para avaliacdo do projeto de investimento. De acordo
com os resultados obtidos a partir da analise do retorno do investimento de projetos com
horizonte de cinco anos, o retorno do investimento no sistema em pasto estudado ocorreu em
apenas trés meses (payback), e com o término do projeto 0 montante a ser recebido relativo a
estas melhorias é da ordem de 200 mil reais (Valor presente liquido) e a taxa interna de retorno
(TIR) de 52,92%. Neste mesmo sentido, o sistema em confinamento recupera o capital investido
no inicio do projeto em até quatro meses (payback) e em cinco anos tem um ganho incremental
de aproximadamente 108 mil reais e TIR igual a 32,91%. Sendo ambas as taxas internas de
retorno maiores que o juro basico do pais (Selic), ambos os projetos de investimento sdo
considerados economicamente atrativos. Observou-se que 0s investimentos para o sistema em
pasto estdo mais relacionados com melhorias no bem-estar do rebanho como um todo
(instalacdo de sombreamento artificial e bebedouros, programa de qualidade do leite, relacdo
homem-animal) ao contrario das melhorias a serem realizadas para o sistema de confinamento
(tratamento de injurias, doencas, vacas muito magras). Em ambos os sistemas estimou-se que
investimentos em treinamento dos profissionais, além de promover o bem-estar humano,
promovem o bem-estar animal e o desempenho da propriedade como um todo.

Palavras-chave: Analise de investimento; Bem-estar animal; VVacas leiteiras

Abstract

Economic studies provide information that is necessary for the decision-making process
that is associated with unconventional systems of animal-based food production. This study
aimed to analyze the return on investment in improvements to the welfare of dairy cows on
pasture and in confinement systems, while evaluating the return on investments made in each
of these systems. By applying the evaluation protocol known as Welfare Quality®, critical
animal welfare (AW) aspects were identified in six unique dairy farms in the state of S&o Paulo.
Strategic improvements were suggested for raising the AW level and from budgetary and
literary data, an incremental cash flow was allocated for each system to evaluate the investment
in each project. According to initial results, the return on investment in the on pasture system
study occurred in three months (payback), and after five years of applied research, the capital
return of these improvements is in the order of two hundred thousand reais (net present value)
and the internal rate of return (IRR) was of 52.92%. In the same subject, the in-confinement
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system had its’ ROI after four months (payback) and in five years had an incremental gain of
approximately one hundred and eight thousand reais with its” IRR equal to 32.91%. Being both
IRR higher than the benchmark base interest rate of the country (Selic), both investment
projects are considered economically attractive. It was observed that the investments for the
pasture based system are directly related to improvements in herd health as a whole (shading
installation with polypropylene mesh and water tanks, milk quality-control and the human-
animal relationship) as opposed to improvements that are made to the confinement system
(treatment of injuries, diseases, cows that are too lean). In both systems investments in training
of professionals and promotion of human well-being, helped to promote animal welfare and the
performance of the property as a whole.

Keywords: Return on investment analysis; Animal welfare; Dairy cows

4.1 Introducéo

O crescente interesse dos consumidores em saber a proveniéncia e como sao criados 0s
animais que dao origem aos produtos que compram tem pressionado os produtores e a industria
a utilizarem técnicas mais sustentaveis de producdo e transformacédo. Verifica-se que a maioria
dos consumidores, quando informados como sdo as modernas préticas de producdo animal,
demonstra disposicdo em pagar mais por um tratamento mais humanitario aos animais
(BENNETT, 2012; CANADA, 2012; NAPOLITANO, 2010). Portanto, a medida que a
sociedade reconhece o sofrimento animal como um fator que interfere em sua decisdo de
compra, pode-se inferir ao bem-estar animal (BEA) um valor econdmico (MOLENTO, 2005)

Para Bennett et al. (2012), a intervencdo do governo sera sempre necessaria para a
protecdo do BEA e, através do ponto de vista econémico, citam trés motivos: o fato de BEA
nédo ser negociado no mercado, ou seja, 0 quanto as pessoas poderiam pagar por BEA néo esta
revelado no preco do produto; BEA é uma externalidade do uso de animais para fins
econbmicos; e BEA é considerado um bem publico, em que o conhecimento de que os animais
sdo bem ou maltratados afeta 0 bem-estar de muitas pessoas, mesmo que essas ndo tenham
como influenciar a forma como os animais sdo tratados. Desse modo, € importante que
avancos na ciéncia do BEA alcancem aqueles que estdo envolvidos diretamente com a producao
animal, mas também aqueles que podem exigir mudancas de atitude em toda a cadeia, a partir
da escolha do produto final.

A preocupac¢do com o BEA ndo € um fendmeno novo, ja que povos indigenas e religides
hinduistas estabelecem rituais sagrados para sacrificar animais. Em 1824, existia na Gra—
Bretanha, a Sociedade para a Prevencdo de Crueldade em Animais (Royal Society for the
Prevention of Cruelty to Animals) para fazer cumprir a lei por meio de representantes dos
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animais. No entanto, nos ultimos 20 anos é que consumidores dos paises mais desenvolvidos
trouxeram a tona este tema para discussao e, hoje, a adequacéo da cadeia leiteira € uma demanda
do mercado. Politicas pablicas e iniciativas privadas tém sido desenvolvidas mundialmente, no
entanto ha ainda muitos aspectos a serem identificados e esclarecidos em relagdo a este tema.

Broom e Molento (2004) colocam que, além de consideracGes éticas que envolvem o
reconhecimento da existéncia de um problema de BEA e a tomada de decisdo em relagdo ao
que foi observado, hd questdes bastante objetivas a serem tratadas, como a sele¢do de
parametros para a mensuracdo e a avaliacdo de aspectos ligados a biologia animal e aos
provaveis efeitos provocados pelo ambiente.

Ha expectativas de que o mercado internacional impeca de forma discriminatoria com
barreiras ndo tarifarias o acesso aos seus consumidores de produtos de origem animal, o que
afeta diretamente as relacGes comerciais brasileiras. As empresas e 0 governo devem tomar
atitudes o quanto antes para poder responder as exigéncias dos consumidores e defender seus
interesses comerciais. O Brasil tem aumentado sua importancia no mercado internacional de
leite, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2014). Em um estudo de
projecdes realizado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (BRASIL, 2013),
o leite foi considerado como um dos produtos que apresenta elevadas possibilidades de
crescimento. A producdo devera crescer a uma taxa anual de 1,9%, o que corresponde a uma
producéo de 41,3 bilhdes de quilos de leite cru no final do ano de 2023. Logo, 20,7% maior do
que a producdo de 2013. Portanto, torna-se necessario o desenvolvimento de pesquisas sobre
os diversos aspectos do bem-estar dos bovinos leiteiros, com objetivo de desenvolver
protocolos de avaliacdo, metodologias vidveis para implantacdo de projetos e legislagdo
adaptados aos sistemas de producdo de leite praticados neste pais.

Sobre a implantacdo de projetos baseados nos principios de BEA, sdo necessarias
analises de investimento e de custo-beneficio com objetivo de compreender se ha aumento ou
reducdo nos custos de producgédo e se 0s precos resultantes dessas oscilacdes refletirdo no
comportamento de compra dos consumidores de produtos de origem animal. Além disso,
estudos econdmicos podem fornecer informacao necessaria sobre 0s riscos relativos associados
aos sistemas ndo convencionais (LUSK, 2011). DecisOes estratégicas empresariais e
mercadoldgicas baseiam-se no comportamento do consumidor, o ponto focal de convergéncia
do fluxo dos produtos provenientes do sistema agroindustrial. A demanda por produtos
originados em sistemas que consideram o0 bem-estar animal depende da informagéo,
conhecimento e exigéncia dos consumidores (GAMEIRO; RAINERI, 2014).
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A adocdo de praticas para favorecer o BEA ndo apenas melhora a qualidade do leite e
aprimora a produtividade, como € uma ferramenta para apurar as condi¢fes de competitividade
neste setor onde historicamente a taxa de remuneracdo do capital investido é baixa (SANTOS,
2005). Porém, ha ainda certa resisténcia dos agropecuaristas em adotar novas tecnologias e
aperfeicoar constantemente suas atividades. A maioria deles ndo utiliza instrumentos da
administracdo e da gestdo de empresas para proporcionar seguranca nas tomadas de decisdo de
seu proprio negdcio.

Este estudo teve como objetivo realizar uma analise do retorno do investimento em
melhorias para o bem-estar de vacas leiteiras em sistemas de produgdo em pasto e em
confinamento separadamente, ou seja, avaliar as supostas respostas econdmicas aos

investimentos realizados em cada um deles.

4.2 Material e métodos

Para alcancar o objetivo proposto, os procedimentos metodoldgicos para execucao deste

estudo foram desenvolvidos em trés etapas, conforme ilustrado na Figura 4.1.

ETAPA 1: ETAPA 3:

Avaliacdo de BEA- Su estlz;l)—gz ﬁezl:horias- incremlze]rgélc: g%\(jglii);a 4o de
Identificacdo dos pontos g ¢

o . Orgamento; projetos de investimento-
criticos de BEA; Payback; VPL; TIR.

Figura 4. 1- Esquema das etapas de realizacdo para atender os objetivos deste estudo.

4.2.1 Etapa 1: Identificacéo dos pontos criticos de BEA

A primeira etapa deste estudo constituiu-se da identificagdo dos pontos criticos de bem-
estar das vacas leiteiras em sistemas de producdo em pasto e em confinamento. Para isso,
baseou-se nos resultados obtidos a partir da aplicagdo dos protocolos de avaliagdo em seis
unidades produtivas de leite bovino localizadas no estado de Séo Paulo, sendo elas trés em cada
tipo de sistema. A avaliacdo do BEA foi realizada a partir a aplicacdo do protocolo Welfare
Quality®- WQ® (Welfare Quality®, 2009), porém em sistemas em pasto foram seguidas as
adaptacdes sugeridas por Garcia (2013) - WQ®ADP.

O protocolo WQ® é composto por quatro principios e 12 critérios (Tabela 4.1), sendo

cada critério constituido por medidas de avaliagdo diretas e indiretas dos animais, dos recursos
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da fazenda e de questfes de manejo e gestdo. Portanto, a partir da mediana da pontuacdo
alcancada pelas propriedades avaliadas para cada critério do WQ®, foram originados resultados
de uma propriedade mediana em cada sistema de producdo. A pontuacao para cada principio

foi calculada de acordo com o método do protocolo utilizado.

Tabela 4. 1- Principios e critérios de avaliacdo do protocolo Welfare Quality® para vacas leiteiras em lactacdo

Principios Critérios

Boa alimentacéo Auséncia de fome prolongada
Auséncia de sede prolongada
Boa instalagéo Conforto em rela¢do ao descanso

Conforto térmico
Facilidade de movimento

Boa satde Auséncia de injurias
Auséncia de doengas
Auséncia de dor induzida por procedimentos de manejo

Comportamento apropriado Expresséo de comportamentos sociais
Expresséo de outros comportamentos
Relacdo homem-animal
Estado emocional positivo

Fonte: Welfare Quality®, 2009.

Como resultado, a classificagdo global de bem-estar de ambas as propriedades medianas
alcancou nivel bom de BEA, por terem alcancado pontuacdo igual ou maior que 55 em ao
menos dois principios e ao menos 20 nos outros dois. Consequentemente, para que ambas as
propriedades alcancem o patamar superior nesta classificacdo (nivel excelente), assumiu-se que
0 investimento fosse realizado em melhorias que resultem em elevacdo da pontuagéo para ao
menos 80 pontos em dois dos principios e 55 nos outros dois.

Os pontos criticos de BEA foram identificados a partir dos critérios e medidas de
avaliacdo responsaveis por baixas pontuacbes e que, se melhorados, contribuiriam com a
elevacdo do nivel de BEA para o patamar superior. A detec¢do de quais medidas interferiam
diretamente na mudanca de pontuacéo foi baseada em simula¢6es com as férmulas do protocolo
realizadas no software Microsoft EXCEL® (MICROSOFT EXCEL, 2007). Para que a
pontuacgdo a ser alcancada fosse mais proxima da realidade estudada, os valores maximos dos
intervalos de variacdo foram utilizados como base por corresponderem a pontuagdo que uma
das trés propriedades avaliadas atingiu na realidade. No entanto, em ambos os sistemas de
producdo, a pontua¢do maxima atingida entre as trés propriedades para alguns dos critérios ndo
foi suficiente para promover a pontuacao do principio e, neste caso, a pontuacao a ser alcangada

foi estimada por simulacao.
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Pesquisadores estudaram a influéncia de medidas de avaliacdo do protocolo WQ® no
escore global e identificaram que um limitado nimero de medidas de BEA teve forte influéncia
na classificacdo de unidades produtivas de leite bovino. Logo, a classificacdo de propriedades
baseada neste protocolo pode levar o foco a melhorar estas medidas especificas e ndo o bem-
estar de uma maneira ampla (DE VRIES et al.,2013). Deste modo, para que a proposi¢do de
melhorias com foco no bem-estar das vacas como um todo seja realizavel, assumiu-se que
houvesse a0 menos um ponto critico referente a cada principio de BEA, independente de que
fosse necessaria sua melhoria para aumentar a pontuacdo do critério de BEA.

Para cada sistema de producéo foi estruturado o fluxo de caixa incremental referente a
um ano, més a més calculado a partir do or¢camento estimado na etapa 2 deste capitulo
(desembolsos) e a projecdo dos beneficios a serem recebidos. Esta projecdo dos beneficios foi
baseada em referéncias citadas no decorrer deste trabalho, as quais estdo relacionadas com
reducdo de perda e aumento dos ganhos em producdo de leite. Estes beneficios foram
distribuidos uniformemente durante todos os meses do ano, exceto para o item relacionado ao
tratamento de vacas magras em sistemas em confinamento, que se baseia no estudo de Roche
et al. (2007) no qual o ganho em producéo de leite € maior nos primeiros 60 dias de ganho de
escore corporal.

O fato dos beneficios serem baseados na literatura pode ndo refletir a realidade, mas
servem como indicadores e foram utilizados para constituir a melhor estimativa com o
conhecimento disponivel. Mais pesquisas nesta area sdo necessarias.

O preco médio do litro de leite pago ao produtor no ano de 2014 (R$ 1,05) foi utilizado

como base para os célculos (CEPEA, 2015) e um ano foi considerado 300 dias de lactac&o.

4.2.2 Etapa 2: Sugestao de melhorias e Orgcamento

Nesta etapa, foram sugeridas possiveis melhorias para o bem-estar de vacas leiteiras
relacionadas com os pontos criticos identificados na etapa 1 e que possibilitassem elevar o
patamar de BEA de Bom para Excelente nas duas propriedades medianas.

Para cada sistema de producéo avaliado foi estruturado um or¢camento do investimento
nas melhorias, e com objetivo de obter a melhor estimativa possivel do fluxo liquido do projeto,
todos os precos empregados nessa analise econémica, seja de produtos ou de insumos, foram
coletados na regido de Piracicaba SP, a fim de refletir o real potencial econdmico das
alternativas testadas (Anexo C).
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4.2.3 Etapa 3: Fluxo de Caixa Incremental e avaliacdo de Projetos de Investimento

A partir do or¢camento estruturado na etapa 2 e, com o auxilio de publica¢des técnicas
que tratam das perdas produtivas em relacdo a cada fator critico, projetou-se o fluxo de caixa
incremental ou marginal estimado para avaliacao deste projeto de investimento. Admitiu-se que
o capital fosse integralmente financiado por capital proprio.

A avaliacdo de projetos de investimento trata da avaliagdo de maneira sistematica dos
custos e beneficios que fazem parte de empreendimentos de negdcios em geral (LAPPONI,
1996). Foram utilizados como parametros de resultado econdmico o Payback (prazo de retorno
do investimento inicial), a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o Valor Presente Liquido (VPL),
sendo mais importantes os dois ultimos por considerarem o efeito da dimensdo tempo dos
valores monetérios (BRUNI, 1998). Para cada sistema de producdo foi realizada uma avaliacdo

de projetos de investimento em melhorias para o bem-estar de vacas leiteiras.

Payback

Representa 0 prazo necessario para a recuperacao do capital investido, podendo ser
simples (sem considerar o custo do capital, valor do dinheiro no tempo) ou descontado

(considerando o valor do dinheiro no tempo).

Valor Presente Liquido

O Valor Presente Liquido (VPL) representa a diferenca entre os Fluxos de Caixa futuros
trazidos ao valor presente entre o custo de oportunidade do capital e o investimento inicial
(BRUNIH, 1998). O VPL positivo indica que o capital investido sera recuperado, remunerado na
taxa de juros que mede o custo de capital do projeto p e que gerara um ganho extra, na data
zero, igual ao VPL. O projeto atraente financeiramente é aquele que apresenta VPL igual ou
maior que zero (NORONHA, 1987).

O valor presente é a soma do fluxo liquido de um projeto de producdo de leite de
horizonte N, em qualquer ano t, de L, (t=0, 1, 2,..., N),em geral L, < 0 quando t=0e L;
> 0 parat > 1, ou seja, o investimento (L ) é feito no primeiro ano e os retornos liquidos (L;

),t > 1 comecam a partir do segundo ano.
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O valor presente liquido é definido pela formula 1:
L¢

VPL = Xtto oy

(1)

Onde, p = taxa de desconto relevante para a empresa e VPL = valor presente liquido.

Neste estudo, optou-se por utilizar a taxa de desconto (p) de 0,5% ao més que representa
aproximadamente a taxa de juros padrdo internacional e se refere ao rendimento real da
poupanga nacional nos ultimos anos. O horizonte do projeto de investimento é de 5 anos, que

se refere a vida média de uma vaca leiteira.

Taxa Interna de Retorno

A Taxa Interna de Retorno (TIR) representa o valor do custo de capital (p) que torna o
VPL nulo, sendo entdo uma taxa que remunera o valor investido no projeto. E aquela que torna
o valor presente dos lucros futuros equivalente ao dos gastos realizados com o projeto,
caracterizando, assim, a taxa de remuneracdo do capital investido. O projeto é aceito quando
igual ou superior ao percentual minimo determinado pelo investidor (NORONHA, 1987). Para
calculo da TIR utiliza-se a formula 2:

0= LO + Zt:l (1+TIR)t + (1+TIR)M (2)

Onde: L, é o investimento do capital na época zero; L, sdo 0s retornos apds os impostos de
renda; N € o prazo de analise do projeto; Q@ é o valor residual do projeto no final do prazo da

analise.
4.3 Resultados e discussao

4.3.1 Etapa 1: Identificacédo dos pontos criticos de BEA
a) Sistema de producéo de leite em pasto

Com base na mediana do nimero de vacas em lactacdo e da producdo média de leite por
vaca nas propriedades avaliadas, esta propriedade hipotética possui 51 vacas em lactacdo
produzindo uma media de 16,7 litros de leite por dia (Tabela 4.2). As vacas em lactacdo sao

dividas em trés lotes por producédo, sendo um para cada sistema de pastejo rotacionado.
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Tabela 4. 2- Caracteristicas da propriedade mediana estudada em sistema de produgdo em pastejo

Caracteristicas Sistema de producéo em pasto

Intervalo de variacdo

Namero de vacas em lactacdo
Meédia de producéo de leite diéria por vaca (L)
Média de produgdo de leite diaria (L)

51
16,7

1209,0

(51 - 170)
(12,7 - 23,7)
(850,0 - 2151,0)

Na Tabela 4.3 podem ser observados os resultados da mediana das pontuagfes obtidas

para os critérios de avaliacdo nas propriedades em sistema de pastejo avaliadas (pontuacao

inicial), assim como o intervalo de variacdo para os principios de BEA do protocolo WQ®.

Também pode ser observada a pontuacao a ser alcancada por cada principio e critério para que

esta propriedade alcance a classificagdo final excelente.

Tabela 4. 3- Mediana da pontuag&o para critérios de avaliagdo do protocolo Welfare Quality® para vacas leiteiras
adaptado por Garcia (2013) das trés propriedades avaliadas, intervalo da variacdo, pontuacéo de
cada principio e a pontuacéo a ser alcangada com investimentos em melhorias para a classificacéo

geral chegar ao nivel excelente de BEA

Principios e critérios de bem-estar de Pontuacdo inicial e .

vacas leiteiras em pasto intervalo da variagéo Pontuagdo a ser alcancada

Boa Alimentacao 65 100
Auséncia de fome prolongada 100 (52-100) 100
Auséncia de sede prolongada 60 (32-100) 100

Boa Instalagéo 63 82
Conforto na area de descanso 54 (54- 65) 71
Conforto térmico 66 (20- 100) 100
Facilidade de movimento 100 - 100

Boa Saude 32 56
Auséncia de injurias 33 (28- 60) 60
Auséncia de doengcas 40 (37-44) 60
Auséncia de dor induzida 28 - 75

Comportamento Apropriado 61 64
Expressdo de comportamentos sociais 97 (32-98) 97
Expressdo de outros comportamentos 100 - 100
Relagdo homem-animal 61 (52-71) 71
Estado emocional positivo 53 (31-64) 53

CLASSIFICACAO FINAL BOM EXCELENTE

Verifica-se que a pontuacgdo para o principio Boa Alimentacéo é igual a 65 e resultante

da pontuacdo mediana entre as trés propriedades em pasto avaliadas para o critério Auséncia de

fome prolongada (100) e Auséncia de sede prolongada (60). Portanto, para que esse principio

atinja pontuacdo minima igual a 80, deve-se investir em melhorias na provisdo de agua que

possam resultar na maior pontuagédo do intervalo de variagéo (100).



104

Em relag&o ao principio da Boa Instalagdo, mesmo que os critérios Conforto térmico e

Facilidade de movimento atinjam escore igual a 100, a pontuacdo maxima observada no

intervalo da variacdo para o critério Conforto na area de descanso nao é suficiente para que o

principio atinja pontuacdo que contribua para a elevacao do nivel de BEA global (deve ser igual
ou maior que 80). Portanto, para que isso ocorra, utilizando-se das tabelas para calculos das
avaliacOes realizadas, encontrou-se o valor possivel minimo igual a 71 para que o objetivo fosse
alcancado.

De maneira semelhante ocorreu para o principio Boa Saude, para os critérios Auséncia

de injdrias e Auséncia de doencas respectivamente. Para o critério Auséncia de dor induzida foi

considerado obrigatdrio o uso de anestésico e analgésico no procedimento de mochacéo a ferro
quente, e neste caso a pontuagdo atinge 75 pontos.

Por meio das melhorias em cada critério relacionadas acima, com objetivo de alcangar
pontuacéo suficiente para elevar o escore global, ndo haveria necessidade de investimento no
principio Comportamento Apropriado por ter atingido pontuagdo acima de 55. No entanto,
para que a melhoria ocorra em todas as esferas do bem-estar de vacas leiteiras, preconiza-se a

melhoria na Relacdo homem-animal.

Por conseguinte, de acordo com a pontuacdo obtida para cada critério somado ao que
foi observado nas propriedades com sistema de producéo leiteira em pasto e com a necessidade
de que a propriedade passe ao nivel excelente de BEA, 0s pontos criticos referentes as medidas
de avaliacdo de cada principio sdo: provisao de dgua e de sombreamento, escore de sujidades,
alteracdes no tegumento, escore de claudicacdo, contagem de celulas somaticas (CCS), o ndo
uso de anestésicos e analgésicos nos procedimentos de mochacéo e distancia de fuga (Tabela
4.4).

Tabela 4. 4- Pontos criticos de bem-estar de vacas leiteiras em sistemas de pastejo relacionadas aos principios,
critérios e medidas de avaliacdo de BEA do protocolo WQ®

Principios Critérios Medidas de avaliagao

Boa Alimentacéo Auséncia de sede prolongada oferta de 4gua

Boa Instalagdo Conforto Térmico provisdo de sombreamento
Conforto na area de descanso escore de sujidades

Boa Saude Auséncia de injurias alteracGes no tegumento

escore de claudicacéo

Auséncia de doencas CCS
Auséncia de dor induzida mochacao

Comportamento Apropriado Relacdo homem-animal distancia de fuga
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b) Sistema de producéo de leite em confinamento

Da mesma maneira como foi realizado para estudo do sistema de produgdo em pasto,
com base na mediana do numero de vacas em lactacdo e da producdo média de leite por vaca
nas propriedades avaliadas, esta propriedade mediana possui 100 vacas em lactacao produzindo
uma média de 24,1 litros de leite por dia (Tabela 4.5).

Tabela 4. 5- Caracteristicas da propriedade mediana estudada em sistema de produgéo em confinamento
Sistema de produg¢do em

Caracteristicas confinamento Intervalo de variagdo
NUmero de vacas em lactacdo 100 (54 - 375)
Média de producdo de leite diéria por vaca (L) 24,1 (24,0 - 35,8)
Meédia de producdo de leite diéria (L) 2410,0 (1300,0 — 13500,0)

Na Tabela 4.6 podem ser observados os resultados da mediana das pontuac6es obtidas
para os critérios de avaliacdo nas propriedades em sistema de confinamento avaliadas, assim
como o intervalo de variacdo e a pontuacdo calculada para os principios de BEA do protocolo
WQ®. Também pode ser observada a pontuacéo a ser alcancada por cada principio e critério

para que esta propriedade alcance a classificacdo final excelente.

Tabela 4. 6- Mediana da pontuacéo para critérios de avaliacdo do protocolo Welfare Quality® para vacas
leiteiras das trés propriedades avaliadas em confinamento, intervalo da variacdo, pontuacdo de cada
principio e a pontuacdo a ser alcancada com investimentos em melhorias para a classificacdo geral
chegar ao nivel excelente de BEA

Principios e critérios de bem-estar de Pontuacdo inicial e .
vacas leiteiras em confinamento intervalo da variagdo Pontuagao a ser alcangada
Boa Alimentacao 72 83
Auséncia de fome prolongada 62 (53-77) 7
Auséncia de sede prolongada 100 (32-100) 100
Boa Instalagéo 71 82
Conforto na &rea de descanso 54 (45-54) 72
Conforto térmico 100 - 100
Facilidade de movimento 100 - 100
Boa Salde 21 56
Auséncia de injurias 14 (14-21) 52
Auséncia de doencas 45 (40- 65) 65
Auséncia de dor induzida 28 - 75
Comportamento Apropriado 23 55
Expressdo de comportamentos sociais 80 (76-97) 80
Expresséo de outros comportamentos 0 N 42
Relacdo homem-animal 89 (86-92) 89
Estado emocional positivo 30 (1-51) 61

CLASSIFICACAO FINAL BOM EXCELENTE
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Verifica-se que a pontuacéo para o principio Boa Alimentacéo é igual a 72 e resultante
da pontuacdo mediana entre as trés propriedades em pasto avaliadas para o critério Auséncia de
fome prolongada (62) e Auséncia de sede prolongada (100). Portanto, para que esse principio
atinja pontuacdo minima igual a 80 deve-se reduzir o nimero de vacas magras no rebanho para
que o resultado do critério Auséncia de fome prolongada possa resultar na maior pontuacao do
intervalo de variagao (77).

O principio Boa Instalacéo, formado por trés critérios de avaliacao, pode ser melhorado
apenas em relacdo ao Conforto da area de descanso, ja que os outros dois critérios atingiram
pontuacdo maxima. Logo, este principio devera alcancar a pontuacdo minima possivel igual a
72, maior que a maxima atingida pelas propriedades avaliadas.

Para que a pontuacdo referente ao principio Boa Saude seja melhorada ao minimo de

55, os trés principios relacionados devem melhorar sua pontuacdo: Auséncia de injurias deve

extrapolar o maior valor do intervalo de variacdo da mediana (52); Auséncia de doencas deve

melhorar sua pontuagéo de 45 a 65; e Auséncia de dor induzida foi considerado obrigatorio o

uso de anestésico e analgésico no procedimento de mochacdo a ferro quente, e neste caso a
pontuacdo atinge 75 pontos.

Como ja mencionado anteriormente, para que a propriedade atinja nivel excelente de
BEA deve alcancar pontuacdo igual ou maior que 55 para os quatro principios, sendo que dois
deles devem alcangar ao menos 80. Para tanto, & necessario que o principio Comportamento
Apropriado atinja pontuacdo minima de 55. Porém, isso ndo é possivel caso o critério

Expressdo de outros comportamentos ndo atinja ao menos 10 pontos, mesmo que 0s outros trés

critérios atinjam pontuacéo igual a 100. Este critério se baseia no numero de dias e horas em
que as vacas em lactacdo tém acesso ao pasto, ou seja, mesmo que o sistema de producgéo seja
em confinamento é obrigatdrio que as vacas tenham acesso ao pasto ao menos 20 dias por ano
durante um periodo minimo de 6 horas por dia. Desse modo, a solucdo encontrada neste estudo
foi possibilitar o acesso das vacas em lactacdo ao pasto por, no minimo 90 dias, a0 menos 6
horas por dia. Assim, este investimento pode ter como resultado também melhoria no Estado

emocional positivo das vacas em lactacao.

Por conseguinte, de acordo com a pontuacdo obtida para cada critério somado ao que
foi observado nas propriedades com sistema de producdo leiteira em confinamento e com a
necessidade de que a propriedade passe ao nivel excelente de BEA, os pontos criticos referentes
as medidas de avaliacdo de cada principio de BEA sdo: escore corporal, escore de sujidades,

alteracdes no tegumento, escore de claudicacdo, 0 ndo uso de anestésicos e analgésicos nos
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procedimentos de mochacéo, acesso ao pasto e avaliagdo do comportamento qualitativo (Tabela
4.7).

Tabela 4. 7- Pontos criticos de bem-estar de vacas leiteiras em sistemas de confinamento relacionadas aos
principios, critérios e medidas de avaliacdo de BEA do protocolo WQ®

Principios Critérios Medidas de avaliacdo
Boa Alimentacdo Auséncia de fome prolongada escore corporal
Boa Instalacéo Conforto na &rea de descanso escore de sujidades
Boa Saude Auséncia de injurias alteracfes no tegumento, escore de
claudicagéo
Auséncia de doengas diarreia, distocia
Auséncia de dor induzida mochacdo
Compo_rtamento Expresséo de outros comportamentos acesso ao pasto
Apropriado Estado emocional positivo avaliagio  do  comportamento
qualitativo

4.3.2 Etapa 2: Sugestao de melhorias e Orgamento

A partir da identificacdo dos pontos criticos de BEA para sistemas de produgdo em pasto
e em confinamento, sugestdes de melhorias foram realizadas para que fosse possivel a
realizacdo do orcamento. Contudo, a identificacdo precisa das causas relacionadas aos
resultados ndo satisfatorios pode ser bastante complexa. Frequentemente, € mais simples
encontrar o0 motivo de baixa pontuacdo quando se trata de medidas de avaliacdo baseadas nos

recursos, por exemplo: o critério Conforto térmico nos sistemas em pastejo € avaliado a partir

da presenca e da qualidade de sombreamento, portanto sua auséncia, insuficiéncia ou ma
qualidade resultard em baixa pontuacgéo. Por outro lado, ha diversos fatores que influenciam o
escore corporal de vacas em lactacdo e que podem explicar a presenca de animais muito magros
no rebanho: manejo alimentar, baixa qualidade do alimento ingerido, ragcées mal formuladas,
estagio da lactacdo, genética, reprodugéo, doencas cronicas (ROCHE et al., 2007; ROCHE et
al., 2009).

Neste estudo, a preocupacao foi encontrar maneiras praticas, eficientes e de baixo custo
para incrementar o0 bem-estar das vacas leiteiras. Vale ressaltar que ha melhorias que podem
trazer beneficios a curto e longo prazos, e que algumas sugestdes foram elucidadas nas préprias
visitas em conversas com produtores e colaboradores.

Além disso, verificou-se que muitas das melhorias a serem realizadas estdo relacionadas

com a maneira como sao executados cada manejo e atividade, o que exige treinamento de todos
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aqueles que lidam diretamente com as vacas e que haja um sistema de gestdo tragando metas,
rotina e reavaliacdo de processos.

Programas de formacéo e capacitacdo de profissionais que lidam com vacas leiteiras
podem minimizar o estresse e melhorar o bem-estar e a produtividade das vacas, e melhorar a
satisfacdo dos tratadores. Coleman e Hemsworth (2014) comentam que o tratador pode ser 0
fator que mais influencia o bem-estar e na produtividade dos animais, portanto existe uma

necessidade continua de treinamento para cuidar de maneira eficaz das vacas leiteiras.

a) Sistema de producéo de leite em pasto

Os pontos criticos a serem melhorados e as sugestdes de melhorias relacionadas as
medidas de avaliacdo do protocolo utilizado para avaliagdo do bem-estar de vacas leiteiras

podem ser observados na Tabela 4.8.

Tabela 4. 8- Melhorias sugeridas para incrementar o BEA de vacas em sistema de pastejo em relacdo aos pontos
criticos identificados

Pontos criticos a serem melhorados Sugestdo de melhorias

Oferta de agua Instalacéo de bebedouros e estabelecer rotina de higiene

Provisdo de sombreamento Instalagdo de sombreamento artificial

Escore de sujidades Treinamento higiene nas instalagdes e no manejo de ordenha

AlteragBes no tegumento Tratamento de feridas e berne; controle de moscas; inspegéo
de causadores de lesdo nas instalacfes

Escore de claudicagdo Tratamento de casos clinicos e estabelecer um programa de
casgueamento preventivo e corretivo

CCS Programa de controle de CCS

Mochagdo Uso de anestésico e analgésico

Distancia de fuga Treinamento relagdo homem-animal

Para que haja oferta de agua limpa, de boa qualidade e em quantidades satisfatorias
indica-se o estabelecimento de rotina de higiene e a instalacdo de trés bebedouros moveis
produzidos a partir de tambores plasticos para serem colocados como segunda fonte d’agua em
cada piquete do sistema de pastejo. A rotina de higiene indicada € como foi observada em uma
das propriedades visitadas: além da observacdo diaria dos bebedouros ao levar as vacas aos
piquetes, a cada 3 dias, todos os bebedouros sdo verificados (funcionamento e limpeza) e caso
haja necessidade de manejo, este € realizado no mesmo instante.

Estudos relatam que a ingestdo de agua esta associada com o numero de animais por
bebedouro com a produtividade de leite por vaca (ANDERSSON, 1987; BREUER et al., 2000;
MEYER et al., 2004), porém ndo h4 evidéncias de que um maior nimero de bebedouros
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aumente a quantidade de leite produzida por animal. Little et al. (1980), em estudo sobre a
restricdo de agua, obtiveram como resultado que a restricdo da oferta de d&gua para consumo em
10% durante um dia resultou em reducdo de 7% da producédo de leite. Portanto este estudo
considerou que a oferta de agua em quantidade, qualidade e acessibilidade melhores podera
resultar em um aumento de 5% da média de leite produzida por vaca por dia.

A sombra artificial, ao invés de natural, foi indicada neste caso para que o resultado
esperado ocorra em curto prazo. De acordo com Bucklin et al. (1991) e com o que € considerado
ideal pelo protocolo WQ®ADP, a estrutura de sombreamento artificial deve ser instalada na
direcdo norte-sul para maximizar a secagem do solo, ter pé- direito minimo de 3,5 metros e
valores de 4,2 a 5,6 m?/vaca. Portanto, neste estudo indica-se a instalagio de trés estruturas de
sete por dez metros (uso de seis mourdes cada) com altura igual a quatro metros e cobertura de
polipropileno 80% fixada com cabos de aco. Outros estudos utilizaram estruturas de
sombreamento artificial com alturas de pé-direito mais baixas: Schutz et al. (2010) na Nova
Zelandia utilizaram altura igual a 2,3 metros; Coimbra et al. (2012) em estudo realizado no
Brasil utilizaram altura de 2,5 metros. De acordo com Kendall et al. (2006), vacas em lactacao
com acesso a sombra produzem em média 3% a mais leite por dia, dado que sera utilizado neste
estudo como base para o calculo de beneficios monetarios para instalagdo de sombreamento
artificial.

A escassez de higiene nas instalagBes e na ordenha revela que ha necessidade de mais
atencdo e envolvimento dos profissionais e gestores nesta atividade. Para tanto, indica-se o
desenvolvimento de um programa de monitoramento para garantia da correta execucdo dos
procedimentos pela equipe responsavel, o qual pode ser realizado com coordenacdo do lider.
Considera-se que o programa de controle da CCS também resulte em melhorias na higiene
durante a ordenha.

Preconiza-se para tratamento de feridas e lesGes e prevencao da ocorréncia de bernes ao
menos uma visita mensal de médico veterinario, a instalacdo de armadilhas para capturar
moscas e uma inspec¢do nas instalacBes a procura de possiveis causadores de lesdo no tegumento
das vacas como pontas cortantes e perfurantes e quinas de concreto quebradas. O médico
veterinario deve ser responsavel pelos manejos de vacinacao e aplicacdo dos medicamentos nas
vacas de forma adequada; em suas visitas deve ensinar as boas praticas aos responsaveis por
estas atividades e 0 gerente deve averiguar a execugéo correta.

Neste mesmo sentido, o tratamento de casos clinicos de claudicagdo deve ser realizado

por um técnico especialista e, como tratamento preventivo e corretivo, todos 0s animais devem
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ter os cascos avaliados periodicamente, além do uso rotineiro do pedilGvio. Casos moderados
de claudicacdo em vacas leiteiras estdo associados a reducao da producdo de 0,78 kg de leite
por vaca por dia, enquanto que em casos severos esta perda pode chegar a 5,5 kg (ONYIRO et
al., 2008). Baseando-se nas observac@es a campo e na pontuacao obtida para o critério Auséncia
de injurias pela propriedade mediana em estudo, foi considerado que nesta propriedade havia
trés vacas com claudica¢do moderada e duas com claudicagdo severa.

Para controle da qualidade do leite recomenda-se a contratacdo de um treinamento
especializado em manejo de ordenha e realizacdo de um programa de tratamento, controle e
profilaxia da mastite no rebanho. A realizacdo do calculo do custo de um programa como este
foi baseada no estudo sobre a relacdo custo/beneficio da implantagdo de um programa de
controle de mastite bovina em condicdes brasileiras de criacdo realizado por Oliveira et al.
(2006). Estes autores encontraram uma relacdo beneficio/custo média da ordem de 4,08
unidades monetérias, ou seja, o custo do programa € igual a um quarto do que ele gera em
beneficios.

Portanto, para contabilizar as perdas monetarias relativas aos valores de CCS, utilizou-
se uma planilha adaptada pela Clinica do Leite- ESALQ/USP de John Fetrow VMD, intitulada
“Perdas anuais devido a mastite” e gentilmente autorizada para este fim.

De acordo com os resultados apresentados na Tabela 4.9 essa propriedade perde R$
10.733,21 por ano devido a mastite acima da meta. Para este calculo foi necessario um
detalhamento sobre este rebanho: ha 14 vacas primiparas em lactacdo, numero médio de vacas
secas por ano igual a 20, niumero de CCS no leite igual a 475, média de um caso clinico de
mastite por més. Nao foram observados mortes ou descartes devido a mastite. A meta para este
rebanho em relagcdo a mastite é reduzir para 200 o nimero de células somaticas por mililitro de

leite.

Tabela 4. 9- Perdas anuais devido a mastite na propriedade em pasto estudada
Perdas anuais devido & mastite

Perdas devido ao excesso de mastite clinica R$ 771,17
Perdas devido a perda de producéo em funcéo da mastite subclinica R$ 13.962,04
Perdas devido a penalizacdo em qualidade do leite -
Perdas devido ao excesso de descarte e mortes devido a mastite R$ -4.000,00
Perdas totais anuais devido & mastite acima da meta R$ 10.733,21
Perdas por vaca ano devido a mastite R$ 151,17

Fonte: adaptada por Clinica do Leite de John Fetrow VMD, MBA University of Minnesota e resultados da
pesquisa.
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Algumas das melhorias relacionadas com um dos pontos criticos podem acarretar
resultados positivos para outros simultaneamente, por exemplo, a higiene mais eficiente das
instalacdes e no manejo de ordenha, além de possibilitar que as vacas se mantenham mais
limpas também levard & reducdo da CCS do rebanho (SANT’ANNA; PARANHOS DA
COSTA, 2011).

Outro exemplo é o uso de anestésico e analgésico na realizacdo do procedimento de
mochacao com uso do ferro-quente (queima do botdo cornual) em bezerros que serdo futuras
novilhas e vacas do rebanho. A mochacdo provoca dor e sofrimento no momento e no pos-
operatério facilmente mitigavel com o uso destas drogas combinadas, além de facilitar a
contencdo desses animais (VON KEYSERLINGK, 2009). Alem disso, praticas de manejo
realizadas com animais jovens terdo efeito em longo prazo no comportamento desses animais
quando adultos em relacéo aos seres humanos (KROHN et al., 2001).

Um treinamento com aqueles que lidam diariamente com as vacas pode levar a
realizacdo de um manejo sem agressividade e ter rotina diaria facilitada. O tratador é
considerado um fator-chave no bem-estar e produtividade dos animais de producéo.
CorrelagGes significativas entre atitudes e comportamentos do tratador e comportamentos das
vacas indicam que € possivel reduzir respostas de medo das vacas leiteiras em relacdo ao ser
humano (HEMSWORTH et al., 2000; HEMSWORTH; COLEMAN, 1998). Em estudo
realizado por Breuer et al. (2000), foram apresentados resultados comparativos para producdo
de leite entre vacas que receberam manejo aversivo e aquelas que receberam manejo positivo:
aquelas que receberam manejo aversivo deixaram de produzir em média 8% de leite por vaca
por dia.

Um orgamento foi estruturado para a execucao destas melhorias com base em pregos de
mercado de produtos e servicos na regido de Piracicaba SP para refletir o real potencial

econdmico das alternativas testadas (Tabela 4.10).
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Tabela 4. 10- Orcamento das melhorias para o bem-estar de vacas leiteiras a serem executadas na propriedade
em sistema de pastejo

Sugestao de melhorias Descrigdo do investimento Valor anual (em reais)

Instalagdo de bebedouros material e instalagdo 299,46

Estabelecer rotina de higiene de bebedouros
treinamento interno -

Instalacdo de sombreamento artificial material e instalacdo 3.041,52
Higiene na ordenha e instalac6es treinamento interno -
Tratamento de lesGes, treinamento vacinacdo e
tratamento preventivo visita mensal do veterinario 9.456,00
Controle de moscas armadilhas para moscas 448,90
Inspecdo das instalacBes trabalho funcionério local -
Tratamento e prevencdo de doencas de casco visita trimestral casqueador 2.000,00
Programa de controle de CCS treinamento consultor externo™ 2.683,30
Uso de anestésico e analgésico no procedimento anestésico lidocaina 18,50
de mochagéo analgésico ketoprofeno 39,75
seringa 7,50
agulha 9,50
Treinamento relagdo homem-animal treinamento consultor externo 2.500,00
Total 20.504,43

*igual a valor total de perdas calculado na Tabela 4.8 dividido por 4,08 de acordo com Oliveira et al. (2006).

Pode ser observado na Tabela 4.10 que o investimento em melhorias para o bem-estar
de vacas leiteiras em sistema de pastejo € da ordem de R$ 20.504,44, sendo 0 mais alto valor
aquele que esté relacionado com visitas mensais para acompanhamento do estado sanitario das
vacas pelo médico veterinario. As melhorias relacionadas com este investimento trazem
beneficios em curto e longo prazos, como tratamento de feridas, treinamento de funcionarios
para manipulacdo e aplicacdo de medicamentos e prevencao de doencas respectivamente.

Por outro lado, a aquisi¢do de armadilhas para moscas, a fim de controlar principalmente
a ocorréncia de bernes é um investimento com retorno em curto prazo, mas que deve ser
mantido no longo prazo para que a infestacao ndo retorne.

As melhorias que ndo estdo associadas com valores monetarios estdo relacionadas com
a mao-de-obra local da propriedade, ou seja, este valor esta incluido no custo fixo e ndo com o

investimento a ser realizado.
b) Sistema de producéo de leite em confinamento
Os pontos criticos a serem melhorados e as sugestfes de melhorias relacionadas as

medidas de avaliagdo do protocolo utilizado para avaliagdo do bem-estar de vacas leiteiras

podem ser observados na Tabela 4.11.
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Tabela 4. 11- Melhorias sugeridas para incrementar o BEA de vacas em sistema de pastejo em relagdo aos
pontos criticos identificados

Pontos criticos a serem melhorados Sugestéo de melhorias

Escore corporal Tratamento de vacas muito magras

Escore de sujidades Higiene nas instalacdes e no manejo de ordenha

AlteracBes no tegumento Tratamento de leses, treinamento vacinacéo e tratamento
preventivo

Escore de claudicagdo e Tratamento de casos clinicos e estabelecer um programa de

ocorréncia de doencas casgqueamento preventivo

Mochacio Uso de anestésico e analgésico

Acesso ao pasto Formac&o de pastagem

Avaliacdo do comportamento qualitativo Treinamento comportamento vacas

Para identificacdo real da causa da presenca de vacas muito magras em um rebanho é
necessario haver informacdes complementares a este protocolo de avaliagdo do bem-estar.
Portanto, neste caso foi explorado o tratamento destas vacas, separando-as do rebanho e
fornecendo uma dieta mais rica em proteina e gordura para proporcionar ganho de peso.

No entanto, é importante destacar a necessidade de procurar as causas do baixo escore
corporal no periodo pos- parto, que comumente estdo associadas a programas de nutricdo
inadequados e auséncia de conforto no periodo de transi¢cdo favorecendo o acometimento de
enfermidades comuns de vacas de alta producéo leiteira: distocia, febre do leite, metrite, cetose,
deslocamento de abomaso, laminite (DRACKLEY, 1999). Segundo estudo de Roche et al.
(2007) houve um aumento de producéo de 5,6 kg de leite por vaca por dia quando a condicédo
corporal pés-parto aumentou de escore 1,25 para 2,25. No entanto, para um préximo aumento
de 1,5 pontos no escore corporal, observaram aumento de apenas 2,9 kg de leite por vaca por
dia. Neste trabalho foram utilizadas as duas medidas de acordo com o més de investimento.

A manutencdo da limpeza das instalacGes e higiene de ordenha deve ser rotina em uma
propriedade leiteira. Um treinamento aos responsaveis por estas atividades torna-se necessario,
assim como a verificagdo dos resultados para que ndo haja negligéncia.

Assim como citado em sistemas de producdo de leite em pasto, as melhorias
relacionadas ao principio Boa Saude (alteracBes no tegumento, escore de claudicacdo e
mochacao) dependem da assisténcia de especialistas como médico veterinario e casqueador.

O médico veterinario podera também averiguar a ocorréncia de diarreia e de partos
distocicos em vacas a fim de reduzir o nimero de casos. A ocorréncia de diarreia em rebanho
com média de producdo de 31 kg de leite por vaca por dia foi associada com perdas de 35,6 kg
de leite do dia em que foi identificada a diarreia ao dia de cura (BAREILLE et al., 2003). Neste

mesmo sentido, a distocia pode afetar toda a lactagdo da vaca, interferindo na quantidade e na
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qualidade do leite produzido. Um estudo comparou dados de vacas que tiveram partos
distécicos com sua producdo de leite e verificou que quanto mais dificil o parto maior a perda
de leite produzido durante a lactacdo. A diferenca entre vacas com maior e menor grau de
dificuldade do parto foi de 465 kg de leite e 20,7 kg de gordura no leite a menos na primeira
lactacdo (DJEMALI et al., 1987). Neste mesmo sentido, Gaafar et al. (2011) encontraram que
vacas que apresentaram distocia produziram em média 1 kg de leite a menos por dia que vacas
com partos normais.

Como exigéncia do protocolo de avaliagdo utilizado, hé& necessidade que as vacas em
lactacdo tenham acesso ao pasto ao menos 20 dias por ano durante um periodo de a0 menos
seis horas por dia para que possam expressar comportamentos que ndo S40 possiveis no
ambiente interno do confinamento, principalmente o proprio pastejar. Foi indicada a formacéo
de pastagem considerando que, como observado nas propriedades avaliadas, ha areas de piquete
utilizadas para vacas secas e novilhas que podem ser melhoradas para receber as vacas em
lactacdo.

Ainda em relacdo as melhorias relacionadas aos critérios relacionados com

Comportamento apropriado, foi indicada a contratacdo de técnico ou a formacdo de um

responsavel para treinar aqueles que lidam com os animais com objetivo de que entendam e
respeitem determinadas acOes, rea¢des, reconhegam sinais e sintomas de doencas, e possam
agir de maneira adequada e com maior prontiddo durante manejos diarios. Bertenshaw et al.
(2009) encontraram que vacas quando tratadas individualmente por pessoas que reconhecem
sua capacidade de sentir emoc0es, produzem 258 Kg de leite por lactacdo a mais que animais
de rebanhos que ndo identificam cada animal.

Pode ser observado na Tabela 4.12 que o investimento em melhorias para o bem-estar

de vacas leiteiras no sistema de confinamento em estudo é de R$ 19.935,40.
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Tabela 4. 12- Orcamento das melhorias para o bem-estar de vacas leiteiras a serem executadas na propriedade
em sistema de confinamento

Sugestdo de melhorias Descrigdo do investimento Valor anual (em reais)

Tratamento vacas muito magras dieta rica em proteina e energia 2.280,00
Higiene nas instalagdes e no manejo de ordenha treinamento interno -

Tratamento de lesBes e doencas,

vacinagdo e tratamento preventivo visita mensal do veterinario 9.456,00
Controle de moscas armadilhas para moscas 448,90
Inspecdo das instalacdes trabalho interno -
Tratamento e preven¢do doencas do casco visita trimestral casqueador 2.000,00
Uso de anestésico e analgésico no procedimento anestésico lidocaina 37,00
de mochagéo analgésico ketoprofeno 79,50

seringa 15,00

agulha 19,00
Formac&o de pastagem 2 hectares 3.600,00
Treinamento comportamento de vacas treinamento consultor externo 2.000,00
Total 19.935,40

Os investimentos com valores mais elevados estéo relacionados com visitas mensais de
um veterinario para tratar ocorréncias e trabalhar com a prevencao sanitaria em beneficio do
bem-estar das vacas em lactacdo, e com a formacao de dois hectares de pastagem considerando
a aquisicdo de insumos e aluguel de maquinario. Estes dois investimentos sdo de longo prazo
em oposicao ao tratamento de vacas muito magras que tem como objetivo o resultado no curto
prazo para que elas ndo fiquem ainda mais debilitadas. Vale salientar que € necessario um
programa perene para 0 manejo nutricional que assegure a salde das vacas.

Ainda em relagdo as vacas muito magras é importante que seja realizada uma pesquisa
pelas causas que levaram a perda severa das reservas lipidicas desses animais evitando, em
longo prazo, que outros animais sofram do mesmo mal. A maioria das doencas metabdlicas e
infecciosas em vacas leiteiras, principalmente de alta producdo, ocorrem no periodo de
transicdo (quinze dias antes e quinze dias depois do parto). Sinais de um programa de transicéo
inadequada incluem vacas que demoram a se alimentar ap6s o parto, alta incidéncia de doengas

metabolicas e excessivas perdas de condicdo corporal (DRACKLEY, 1999).

4.3.3 Etapa 3: Fluxo de Caixa Incremental e avaliacdo de Projetos de Investimento

a) Sistema de producdo de leite em pasto

A tabela 4.13 representa o fluxo de caixa incremental estruturado a partir do orcamento

de melhorias para 0 bem-estar de vacas leiteiras em pasto com o objetivo de que a propriedade
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possa ascender ao nivel excelente de BEA, de acordo com o protocolo de avaliagio WQ® ADP.
Calculou-se que o investimento inicial (més zero) é de R$ 6.808,76 e ao final dos doze meses
esse desembolso soma R$ 24.551,00 (6.808,76 somados a 17.742,23) sendo ja contabilizado o
investimento a ser realizado ao 12° més para obtenc¢do dos beneficios no ano seguinte.

O total estimado de beneficios a ser recebido é de R$ 60.431,39 ap0s os doze primeiros
meses de projeto, ou seja, um valor 2,4 vezes maior que o investido. Estes beneficios seriam
obtidos caso as vacas desta propriedade mediana respondessem em produtividade aos
investimentos em BEA sugeridos e elevassem sua producdo média diaria de 16,7 para 21,0
litros de leite. Este valor se aproxima do que uma das propriedades em sistema de pastejo
avaliadas para este estudo alcanga (23,7 litros por vaca por dia) e permite concluir que esse
aumento estimado de producdo pode ser real em uma propriedade semelhante.

O Payback nos indica que logo no terceiro més o investimento é recuperado pelos
beneficios recebidos apds a implantacdo do projeto. De acordo com o célculo do Valor Presente
Liquido (VPL), verifica-se que apds um horizonte de 5 anos, haverd um acréscimo de R$
176.825,98 no fluxo de caixa liquido atual.

De forma complementar a analise de projeto, calculou-se a Taxa Interna de Retorno
Incremental (TIR Incremental) de valor igual a 52,86%, ou seja, o capital investido neste projeto
é remunerado a uma taxa superior a percentual minimo de 12,75% ao ano, equivalente ao juro
bésico do pais (a Selic- Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia), lembrando que n&o foi

considerada a inflagdo neste periodo estudado.
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Més
Desembolsos (em reais) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Instalagdo de bebedouros  -299,47 -149,74
Instalacdo de sombreamento artificial -1013,84
Visitas médico veterinario  -788,00 -788,00
Controle de moscas  -448,90
Tratamento doencas de casco  -500,00 -500,00
Programa controle de CCS no leite  -2683,30 -2683,30
Procedimento de mochagéo -75,25 -75,25
Treinamento relagdo homem-animal -1000,00
Total més zero -6.808,76
Instalacdo de sombreamento artificial -1013,84 -1013,84
Visitas médico veterinario -788,00 -788,00 -788,00 -788,00 -788,00 -788,00 -788,00 -788,00 -788,00 -788,00 -788,00
Tratamento doencas de casco -500,00 -500,00 -500,00
Treinamento relagdo homem-animal -1000,00 -500,00
Total ano 1 -24.700,73
Beneficios
Instalacéo de bebedouros 1184,79 1184,79 1184,79 1184,79 1184,79 1184,79 1184,79 1184,79 1184,79 1184,79 1184,79  1184,79
Instalacdo de sombreamento artificial 710,88 710,88 710,88 710,88 710,88 710,88 710,88 710,88 710,88 710,88 710,88 710,88
Tratamento doencas de casco 350,18 350,18 350,18 350,18 350,18 350,18 350,18 350,18 350,18 350,18 350,18 350,18
Programa controle de CCS no leite 894,43 894,43 894,43 894,43 894,43 894,43 894,43 894,43 894,43 894,43 894,43 894,43
Treinamento relacdo homem-animal 1895,67 1895,67 1895,67 189567 1895,67 189567 189567 1895,67 189567 1895,67 1895,67 1895,67
Entradas 5035,95 5035,95 5035,95 5035,95 5035,95 5035,95 5035,95 5035,95 5035,95 5035,95 503595  5035,95
Total beneficios ano 1 60.431,39
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Tabela 4. 14- Pardmetros econdmicos para analise do retorno do investimento em bem-estar de vacas leiteiras em sistema de pastejo

Més
Analise do projeto 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Fluxo de caixa incremental 2234,1 42479 37479
(em reais) -6808,76 4022,11 1 5 5 3747,95 424795 3747,95 424795 424795 374795 4247,95 51,66
Fluxo de caixa Acumulado 3695,4 7443,3 15439,2 19187,2 23435,1 27683,1 31431,0 31431,0 35679,4
(em reais) -6808,76  -2786,65 -552,54 1 5 11191,30 5 0 5 0 5 5 0
Taxa de desconto 0,5%
Valor Presente Liquido
(em reais) 176.825,98
Taxa Interna de Retorno 52,86%
Valor do fluxo de caixa 2211,9 4184,8 3673,9
descontado (em reais) -6808,76 4002,10 3 6 2 3655,64 4122,71 3619,36 4081,79 4061,48 3565,60 4021,17 48,66
Retorno sobre investimento 73,96%
Razdo beneficio custo 25,97
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b) Sistema de producéo de leite em confinamento

A tabela 4.15 representa o fluxo de caixa incremental estruturado a partir do orcamento
de melhorias para o bem-estar de vacas leiteiras em confinamento, com o objetivo de que a
propriedade ascenda do nivel de BEA bom para o excelente, de acordo com o protocolo de
avaliacio WQ® de vacas leiteiras.

Estimou-se que o investimento inicial (més zero) é de R$ 9.667, 40 e ao final dos doze
meses esse desembolso soma R$ 27.161,90 (9.667,40 somados a 17.494,50) sendo ja
contabilizado o investimento a ser realizado ao 12° més para obten¢do dos beneficios no ano
seguinte.

O total calculado de beneficios a ser recebido é de R$ 41.805,09 apds os doze primeiros
meses de projeto, ou seja, um valor 1,5 vezes maior que o investido. Estes beneficios seriam
obtidos caso as vacas desta propriedade mediana respondessem em produtividade aos
investimentos em BEA sugeridos e elevassem sua producdo média diaria de 24,1 para 25,6
litros de leite. Entre as propriedades em sistema de confinamento avaliadas, uma delas
apresentou valor igual a 35,8 litros de leite por vaca por dia, 0 que permite concluir que este
aumento estimado pode ser real em uma propriedade semelhante.

Para analise deste projeto de investimento, foram organizados na Tabela 4.16 o Fluxo
de Caixa Incremental (FCI), o Fluxo de Caixa Acumulado (através do qual se pode identificar
0 Payback), a Taxa de desconto, o Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa de retorno sobre o
investimento (TIR), Valor do fluxo de caixa descontado, o retorno sobre investimento e a razéo
beneficio custo.

O Payback indica que, logo no quarto més, o investimento é recuperado pelos beneficios
recebidos apds a implantacdo do projeto. De acordo com o calculo do Valor Presente Liquido
(VPL), verifica-se que ap6s um horizonte de 5 anos havera um acréscimo de R$ 108.757,93 no
fluxo de caixa liquido atual (sem o investimento neste projeto).

De forma complementar & anélise de projeto calculou-se a Taxa Interna de Retorno
Incremental (TIR Incremental) de valor igual a 32,91%, ou seja, o capital investido neste projeto
é remunerado a uma taxa superior a percentual minimo de 12,75% ao ano, equivalente ao juro
basico do pais (a Selic- Sistema Especial de Liquidacéo e de Custddia), lembrando que néo foi
considerada a inflagdo neste periodo estudado.

A Tabela 4.17 demonstra um resumo dos resultados obtidos para cada propriedade

mediana em sistema de pastejo e em confinamento.
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Tabela 4. 15- Desembolsos e beneficios mensais do investimento em melhorias para o bem-estar de vacas em lactacdo em sistema de confinamento

Més
Desembolsos (em reais) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Tratamento vacas muito magras  -2280,00
Visita mensal do veterinario -788,00 -788,00
Armadilhas para moscas -448,90
Tratamento doencas de casco -500,00 -500,00
Procedimento de mochagéo -150,50 -150,50
Formacdo de pastagem  -2000,00
Treinamento comportamento vacas ~ -1000,00
Total més zero  -9.667,40
Visita mensal do veterinario -788,00 -788,00 -788,00 -788,00 -788,00 -788,00 -788,00 -788,00 -788,00 -788,00 -788,00 -788,00
Tratamento doencas de casco -500,00 -500,00 -500,00
Formac&o de pastagem -800,00 -800,00
Treinamento comportamento vacas -500,00 -500,00
Total ano 1 -27.161,90
Beneficios
Tratamento vacas muito magras 1008,00 1008,00 522,00 522,00 522,00 522,00 522,00 522,00 522,00 522,00 522,00 522,00
Tratamento doencas de casco 490,50 490,50 490,50 490,50 490,50 490,50 490,50 490,50 490,50 490,50 490,50 490,50
Visita mensal do veterinario 149,94 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25
Treinamento comportamento vacas 2257,50 2257,50 2257,50 2257,50 2257,50 2257,50 2257,50 2257,50 2257,50 2257,50 2257,50 2257,50
Entradas 3905,94 3887,25 3401,25 3401,25 3401,25 3401,25 3401,25 3401,25 3401,25 3401,25 3401,25  3401,25

Total beneficios ano 1

41.805,09




Tabela 4. 16- Pardmetros econdmicos para anélise do retorno do investimento em bem-estar de vacas leiteiras em confinamento

121

Més
Anédlise do projeto 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Fluxo de caixa
incremental (em reais) -7167,40 3117,94 2299,25 1313,25 2113,25 2613,25 2113,25 2113,25 2613,25 2613,25 2113,25 2613,25 1174,75

Fluxo de Caixa
acumulado (em reais)

Taxa desconto
Valor presente liquido
(em reais)

Taxa interna de retorno
Valor do fluxo de caixa
descontado (em reais)

Retorno sobre investimento
Razdo beneficio custo

-7167,40 -4049,46 -1750,21 -436,96 1676,29 4289,54 6402,79 8516,04 11129,29 13742,54 15855,79 18469,04 19643,79

0,5%

108757,93
32,91%

-7167,40 3102,43 2276,43 1293,75 2071,51 2548,89 2050,95 2040,74 2511,03 2498,54 2010,44 2473,74
48,61%
15,17

1106,50

Tabela 4. 17- Tabela comparativa dos parametros econdmicos encontrados para cada propriedade mediana.

Pardmetros econdmicos Sistema em pasto Sistema em confinamento
Investimento inicial R$ - 6.808,76 R$ - 9.667,40
Total saidas anuais R$ - 24.700,73 R$ - 27.161,90
Total entradas anuais R$ 60.431,39 R$ 41.805,09
Payback més 3 més 4

Valor presente liquido R$ 176.825,98 R$ 108.757,93

Taxa interna de retorno 52,86% 32,91%
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Pode ser observado na Tabela 4.17 que o montante estimado para investimento no
primeiro ano do projeto na propriedade mediana em sistema de pastejo €
aproximadamente duas vezes e meia menor que os beneficios a serem recebidos no
mesmo periodo, e que o investimento inicial é recuperado em apenas trés meses
(payback). Tratando-se da propriedade mediana em confinamento, os beneficios sdo uma
vez e meia maiores que 0s investimentos a serem realizados no primeiro ano do projeto,

sendo que no quarto més o valor do investimento inicial é recuperado.

4.4 Conclusdes parciais

De acordo com a metodologia adotada para analise de projetos de investimentos
neste estudo, foi observado que no sistema em pasto estudado, o retorno do investimento
inicial ocorre em apenas trés meses (payback), e apds cinco anos de projeto o montante a
ser recebido relativo a estas melhorias é da ordem de 200 mil reais (Valor presente
liquido) e a taxa interna de retorno (TIR) de 52,92%. Neste mesmo sentido, o sistema em
confinamento recupera o capital investido no inicio do projeto em até quatro meses
(payback), e em cinco anos tem um ganho incremental de aproximadamente 108 mil reais
e TIR igual a 32,91%. Sendo ambas as taxas internas de retorno maiores que o juro basico
do pais (Selic), ambos os projetos de investimento sdo considerados economicamente

atrativos.
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5 USO DE MODELOS BIOECONOMICOS DE SIMULACAO PARA AVALIAR
O RETORNO DO INVESTIMENTO EM MELHORIAS PARA O BEM-ESTAR
DE VACAS LEITEIRAS

Resumo

Objetivou-se neste estudo estimar beneficios de interferéncia econémica referentes ao
investimento em estratégias isoladas de melhorias para 0 bem-estar de vacas leiteiras, a
partir de simulagdes realizadas em modelos bioeconémicos desenvolvidos para este fim.
A partir da aplicacio do protocolo de avaliagio Welfare Quality® para vacas leiteiras em
seis unidades produtivas de leite bovino no estado de S&o Paulo, foram identificados
pontos criticos de BEA a serem melhorados e, com base em um orcamento para realizacédo
dessas melhorias e em referéncias na literatura, foi estruturado um fluxo de caixa
incremental para avaliacdo dos projetos de investimento em cada sistema producao.
Utilizando-se o software Microsoft EXCEL®, estes fluxos de caixa incrementais foram
usados como base para o desenvolvimento de modelos de simulacdo dos efeitos
financeiros de cada uma das melhorias. Foi estimado que investimentos em cada uma das
melhorias para bem-estar de vacas leiteiras isoladamente, tanto em sistemas de producao
em pasto quanto em confinamento, apresentam altas taxas de atratividade (variagdo de
28,57 a 395,63%). Verificou-se que, em sistemas de producdo em pastejo, 0s
investimentos mais interessantes economicamente sdo aqueles relacionados com o0s
principios do WQ® da Boa Alimentacio e do Comportamento Apropriado, enquanto em
sistemas de producdo em confinamento, melhorias relacionadas a Boa Saude e também
ao Comportamento Apropriado.

Palavras-chave: Simulagdo bioecondmica; Bem-estar animal; Bem-estar de vacas
leiteiras; Tomada de deciséo

Abstract

The main goal of this study was to estimate the benefits of economic interference with
investments in isolated strategies for improvements to the welfare of dairy cows from
bioeconomic simulations models developed for this purpose. By applying the Welfare
Quality® evaluation protocol for dairy cows in six unique dairy farms in the state of Sao
Paulo, critical points of AW to be improved were identified. Based on a pre-established
budget for achieving these improvements and references in available literature, an
incremental cash flow for the evaluation of investments in each production system was
established. Using Microsoft EXCEL®, these incremental cash flows were used as a basis
for the development simulation models of financial effects on each improvement. It was
estimated that each of the investments in improvements to dairy cows welfare, both in
production systems in pasture as for confinement have high hurdle rates (the range of
28.57 to 395.63%). It was found that the most economically interesting investments on
pasture based systems were those related to the principles of WQ® the Good Food and
Appropriate Behavior, while the confinement production systems showed that
improvements related to Good Health and also to Appropriate Behavior generated better
results.

Keywords: Bioeconomic simulation model; Animal welfare; Welfare of dairy cows;
Decision making
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5.1 Introducéo

A pressdo do mercado de produtos de origem animal para reducdo dos custos e
das margens de lucratividade exige que os produtores rurais estejam cada vez mais
familiarizados com ferramentas da administragéo de empresas e tecnologias para reduzir
as incertezas durante o processo de tomada de decisdes estratégicas (LOURENZANI et
al., 2003; BENNETT, 2012). Atualmente, além das pressdes econbmicas, empresas da
cadeia de producdo animal, como a producédo de leite bovino, estdo expostas a pressoes
sociais e ambientais crescentes, por exemplo, contra a ocorréncia de maus tratos aos
animais, 0 uso excessivo de antibidticos e desmatamento ilegal para areas de pastagens
(CANADA, 2012; LUSK, 2011).

A tomada de decis@es estratégicas implica consequéncias financeiras e, na maioria
das vezes, analisar e avaliar alternativas para a tomada dessas a¢6es ndo sdo tarefas faceis,
principalmente quando os resultados da escolha de uma determinada alternativa ndo sdo
totalmente previsiveis, como ocorre na producdo animal (MENDONCA, L.R.C.; 2004).

O aprofundamento de estudos que relacionam aspectos técnicos com a viabilidade
econdmica na pecudria leiteira auxilia produtores e profissionais a realizar planejamentos
mais eficientes e a encontrar solugdes viaveis para atender a este mercado exigente em
questBes éticas como o bem-estar animal (BEA). A andlise de projetos de investimentos
é um exemplo deste tipo de metodologia que agrega ambos 0s aspectos e que considera o
fator tempo sobre o fluxo financeiro de entradas e saidas. Um projeto de analise de
investimentos em melhorias para o bem-estar de vacas em lactacdo pode ser utilizado
como ferramenta de tomada de deciséo, seja qual for o sistema de producéo, a raca
utilizada, o sistema de alimentacdo, o tamanho do rebanho, e o préprio nivel de BEA. O
nivel de BEA ¢ identificado a partir de protocolos de avaliacdo, entre eles o projeto
Welfare Quality® para vacas leiteiras - WQ® (Welfare Quality, 2009).

A partir da definicdo de BEA como o estado do animal frente as suas tentativas
de se adaptar ao ambiente em que se encontra (BROOM, 1986), pode-se concluir que as
caracteristicas do ambiente oferecido as vacas em lactacdo irdo influenciar diretamente
em seu bem-estar. As variaveis deste ambiente podem ser diversas: oferta de recursos
como agua, alimento e espaco, condic¢des de higiene, tratamento e prevencao de injdrias
e doencas, maneiras como sao realizados os manejos na propriedade, relacdo homem-

animal.
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Portanto, uma evolugdo dos métodos de anélise econdmica, como o de anélise de
investimento, sdo os chamados “modelos bioecondmicos”, os quais sdo sistemas
complexos que simulam a ligacao entre processos biofisicos (biologicos, meteoroldgicos)
e sociais e atividades econdmicas em situagOes reais envolvidas em processos produtivos
(BARBIER; BERGERON, 1999; GAMEIRO, 2009). Neste mesmo sentido, um modelo
de simulacdo é aquele que procura recriar padrdes observados na vida real que tem como
entradas variaveis que podem ser responsaveis (pelo menos em parte), para a producéo
do padréo resultante (COLLINS; PART, 2013).

Trabalhos cientificos nacionais e internacionais recentes apresentam diversos usos
desta ferramenta na producdo pecudria bovina: Tess e Kolstad (2000) estudaram o
desempenho econémico na producéo de vacas e bezerros, alternando criagéo e sistema de
manejo; Abreu et al (2003) construiram um modelo para avaliar o impacto produtivo e
econdmico da introducdo da estagcdo de monta em sistemas de cria de bovinos leiteiros;
Perry e Smith (2004) desenvolveram modelos de simulac@o sobre 0 manejo reprodutivo
dos bovinos; Mendonca et al. (2004) simularam cenarios bioecondmicos para dar suporte
gerencial a produtores de gado de corte; Renno et al. (2008) estudaram a eficiéncia
bioecondmica de sistemas de alimentacdo para vacas de diferentes niveis de producéo de
leite por lactacdo de acordo com a disponibilidade de recursos naturais; Viu et al. (2008)
utilizaram modelos bioecondmicos em programas de melhoramento genético de vacas
leiteiras; Gameiro (2011) desenvolveu um modelo matematico para avaliar e otimizar
sistemas de producao leiteira do tipo integracdo lavoura-pecuaria, considerando aspectos
econdmicos, logisticos e ambientais da atividade.

Objetivou-se neste capitulo estimar beneficios de interferéncia econémica
referentes ao investimento em estratégias isoladas de melhorias para o bem-estar de vacas
leiteiras, a partir de simulagdes realizadas em modelos bioecondmicos. A proposta é
auxiliar produtores de leite bovino no processo de tomada de decisdo de investimentos
para favorecer o bem-estar das vacas em lactagdo com uma prévia dos possiveis

resultados que possam suprir suas expectativas a um custo acessivel.
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5.2 Material e métodos

Visando alcancar o objetivo proposto, a metodologia deste estudo foi realizada em

quatro etapas, as quais estdo apresentadas na Figura 5.1.

ETAPA 3:
ETAPA 1: ETAPA 2: Fluxo de caixa ETAPA 4.
Avaliacdo de BEA- . Sugestao de . incremental e . Modelo de
Identificacdo dos melhorias- avaliacdo de simulacédo
pontos criticos Orgamento projetos de bioecondmico.

investimento

Figura 5. 1- Esquema das etapas de realizacdo para atender os objetivos deste estudo

A primeira etapa deste estudo constituiu-se da avaliacdo do bem-estar de vacas
leiteiras em trés sistemas de producdo em pasto e trés em confinamento e da identificacdo
dos pontos criticos de bem-estar em ambos os sistemas de producao.

A avaliacdo do BEA foi realizada a partir a aplicacdo do protocolo Welfare
Quality®- WQ® (Welfare Quality®, 2009), sendo que foram seguidas as adaptacdes
sugeridas por Garcia (2013) para sistemas de producdo em pasto. Este protocolo é
composto por quatro principios e 12 critérios: cada critério é constituido por medidas de
avaliacdo diretas e indiretas dos animais e dos recursos da fazenda e de préaticas de gestao
adotadas pela propriedade (Tabela 5.1).

As medidas de avaliacdo séo agregadas a partir de diversos tipos de algoritmos e
ponderacdes de acordo com parametros baseados na opinido de painéis cientificos e
encontros com pessoas do conselho do WQ® para célculo da pontuacéo final obtida de
cada critério. Os doze critérios sdo agregados a partir do uso da integral de Choquet para
obtencdo de uma pontuacao dos quatro principios em uma escala de zero a cem, na qual
zero significa mais problemas de bem-estar e cem a melhor situagdo para esse principio.

A partir dos valores resultantes de cada um dos quatro principios, obtém-se a
classificacdo final da unidade produtiva traduzida em categorias: excelente, bom,

aceitavel e ndo classificado.
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Tabela 5. 1- Principios e critérios de avaliacdo do protocolo Welfare Quality® para vacas leiteiras em

lactacédo
Principios Critérios
Boa alimentacéo Auséncia de fome prolongada
Auséncia de sede prolongada
Boa instalacéo Conforto em relagéo ao descanso

Conforto térmico

Facilidade de movimento
Boa saude Auséncia de injlrias

Auséncia de doencas

Auséncia de dor induzida por procedimentos de manejo
Comportamento apropriado Expressao de comportamentos sociais

Expresséo de outros comportamentos

Relacdo homem-animal

Estado emocional positivo

Fonte: Welfare Quality®, 2009.

Na etapa 2, a partir da mediana da pontuacéo obtida pelas propriedades para cada
critério de avaliagdo do WQ®, foram originados resultados de uma propriedade mediana
em cada sistema de producdo, e a pontuacdo para cada principio foi calculada de acordo
com o método do protocolo utilizado. As caracteristicas gerais, tais como nimero de
vacas em lactacdo, média de producdo de leite diaria por vaca e média de producao de

leite diaria total de cada propriedade mediana podem ser observadas na (Tabela 5.2).

Tabela 5. 2- Caracteristicas das propriedades medianas em cada sistema de produgdo

Sistema de producéo Sistema de producéo
Caracteristicas em pasto em confinamento
Namero de vacas em lactacdo 51 100
Producéo de leite diaria por vaca (L) 16,7 24,1
Producéo de leite diaria (L) 1209,0 2410,0

Foram entdo sugeridas possiveis melhorias para o bem-estar de vacas leiteiras
relacionadas com os pontos criticos identificados e que possibilitariam elevar o patamar
de BEA nas propriedades medianas. Para cada sistema de producdo avaliado foi
estruturado um orcamento do investimento nas melhorias. A fim de refletir o real
potencial econdémico das alternativas testadas e com objetivo de obter a melhor estimativa
possivel do fluxo liquido do projeto, todos os pre¢os empregados nessa anélise econémica
(produtos, servigos ou insumos) foram coletados em lojas fisicas e via ligacdes telefonicas

para profissionais atuantes na regido de Piracicaba SP.
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A partir deste orgcamento e com o auxilio de publicagdes técnicas que tratam das
perdas produtivas em relacéo a cada fator critico, na etapa 3 projetou-se o fluxo de caixa
incremental ou marginal estimado para avaliacdo de cada projeto de investimento.
Admitiu-se que o capital fosse integralmente financiado por capital proprio.

A avaliacdo de projetos de investimento trata da avaliacdo de maneira sistematica
dos custos e beneficios que fazem parte de empreendimentos de negécios em geral
(LAPPONI, 1996). Foram utilizados como parametros de resultado econémico a Taxa
Interna de Retorno (TIR) e o Valor Presente Liquido (VPL), sendo mais importantes os
dois ultimos, por considerarem o efeito da dimensdo tempo dos valores monetarios
(BRUNI, 1998). Para cada sistema de producdo foi realizada uma avaliacdo de projetos

de investimento em melhorias para o bem-estar de vacas leiteiras.
Valor Presente Liquido

O Valor Presente Liquido (VPL) representa a diferenca entre os Fluxos de Caixa
futuros trazidos a valor presente entre o custo de oportunidade do capital e o investimento
inicial (BRUNI, 1998). O VPL positivo indica que o capital investido sera recuperado,
remunerado na taxa de juros que mede o custo de capital do projeto p e que gerard um
ganho extra, na data zero, igual ao VPL. O projeto atraente financeiramente é aquele que
apresenta VVPL igual ou maior que zero (NORONHA, 1987).

O valor presente é a soma do fluxo liquido de um projeto de producéo de leite de
horizonte N, em qualquer ano t, de L, (t=0, 1, 2,..., N),em geral L, < 0 quando t=0
e Ly > 0 parat > 1, ou seja, o investimento (L, ) é feito no primeiro ano e os retornos
liquidos (L; ), t > 1 comegam a partir do segundo ano. O valor presente liquido ¢é definido

pela formula 1:

L
VPL = Z’tiom—tp)t 1)

Onde, p = taxa de desconto relevante para a empresa e VPL = valor presente liquido.

Neste estudo, optou-se por utilizar a taxa de desconto (p) de 0,5% ao més que

representa aproximadamente a taxa de juros padrdo internacional e se refere ao
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rendimento real da poupanca nacional nos dltimos anos. O horizonte do projeto de

investimento € de 5 anos, que se refere a vida média de uma vaca leiteira.

Taxa Interna de Retorno

A Taxa Interna de Retorno (TIR) representa o valor do custo de capital (p) que
torna o VPL nulo, sendo entdo uma taxa que remunera o valor investido no projeto. E
aquela que torna o valor presente dos lucros futuros equivalentes aos dos gastos realizados
com o projeto, caracterizando, assim, a taxa de remuneracdo do capital investido. O
projeto € aceito quando igual ou superior ao percentual minimo determinado pelo
investidor (NORONHA, 1987). Para célculo da TIR, utiliza-se a féormula 2:

O = LO + Zt:l (1+TIR)t + (1+TIR)n (2)

Onde: L, é o investimento do capital na época zero; L, S&0 0s retornos apos 0s impostos
de renda; N é o prazo de analise do projeto; Q é o valor residual do projeto no final do
prazo da andlise.

A etapa 4 constituiu-se do desenvolvimento de um modelo bioecondémico para
simulacéo para estimativa dos efeitos financeiros de cada uma das melhorias para o bem-
estar de vacas leiteiras isoladamente e a porcentagem de leite a ser produzida a mais por
dia por vaca em lactacdo para que o capital investido seja recuperado. Foi utilizado o
software Microsoft EXCEL® e baseou-se nos fluxos de caixa incrementais de cada
sistema de producdo, nos calculos dos parametros econémicos das analises de
investimentos realizadas na etapa anterior e nas caracteristicas de cada propriedade
(Tabega 5.2).

Admitiu-se que o capital fosse integralmente financiado por capital proprio, a taxa
de desconto utilizada foi igual a 0,5% ao més e o horizonte do projeto de investimento de
5 anos, referindo-se a vida media de uma vaca leiteira. Os beneficios considerados séo
relativos ao aumento ou a reducdo de perdas na producdo de leite em resposta a cada
melhoria, e o valor do litro de leite utilizado refere-se ao preco médio pago ao produtor
no ano de 2014 de acordo com CEPEA (2015).

Portanto, os parametros utilizados nas simulag¢des sdo: montante do investimento
em cinco anos de projeto de cada melhoria e do projeto geral; niUmero de vacas em

lactacdo; producdo de leite didria por vaca e producdo de leite diaria. O modelo
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bioecondbmico considera as seguintes variaveis: taxa interna de retorno (TIR); valor
presente liquido (VPL) e porcentagem a mais de leite a ser produzido por vaca por dia
para que seja recuperado o capital total investido.

As melhorias de interesse para esta simulagdo sdo aquelas que interferiam
diretamente nos resultados econémicos, diferenciando-as daquelas que interferiam de
maneira indireta ou cujos beneficios ndo foram mensurados neste estudo (Tabela 5.3). E
importante salientar que, dentre as melhorias de interesse, pode haver outros beneficios
para 0 bem-estar das vacas leiteiras que ndo estdo diretamente relacionados com a

producéo de leite que ndo estdo aqui contabilizados monetariamente.

Tabela 5. 3- Melhorias de interesse para 0 modelo de simulagdo selecionadas a partir dos fluxos de caixa
incrementais para cada sistema de producéo avaliado.

Em sistema de pastejo Em sistema de confinamento

Instalacdo de bebedouros Tratamento vacas muito magras
Instalacdo de sombreamento artificial Tratamento e prevencao doengas de casco
Tratamento e prevencdo doengas de casco Visita mensal do veterinario

Programa controle de CCS no leite Treinamento comportamento vacas

Treinamento relacdo homem-animal

As equac0es que descrevem a porcentagem de leite a ser produzida a mais por dia
por vaca em lactacdo (LMPV) em cada sistema de producdo para que o capital investido
ao longo dos cinco anos de projeto global e de cada melhoria seja recuperado, séo as
seguintes:

ITij

LRCi = (2

)/5 (3)

Onde: LRC é a quantidade de leite (litros) que deve ser produzido por ano para recuperar
o capital a ser investido na propriedade i; IT € o investimento total (R$) da melhoria j;
1,05 (R$) é o preco medio do litro de leite pago ao produtor no ano de 2014 e 5 € o

horizonte do projeto de investimento (anos).

LRCi

LMPVi = (Ni*MVDi*300

) /100 4)
Onde: N é o nimero de vacas em lactacao na propriedade i, MVDi é a média de producéo

de leite diaria por vaca na propriedade i; 300 é o nUmero de dias em lactacéo.
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5.3 Resultados e discussao

a) Sistema de producao de leite em pasto

A partir do modelo bioeconémico das melhorias para o bem-estar de vacas
leiteiras em sistema de pastejo, as melhorias de interesse apresentaram TIR com valores
maiores que aquela considerada minima de 12,75% ao ano equivalente ao juro basico do
pais (Selic- Sistema Especial de Liquidacéo e de Custddia), o que significa que todos 0s
investimentos aqui enumerados sdo economicamente interessantes (Tabela 5.4). A
instalacdo de bebedouros pode ser considerada como projeto mais atraente
economicamente por ter a maior taxa de remuneracdo do capital (TIR) e, neste mesmo
sentido, a instalacdo de sombreamento artificial 0 menos atraente.

Considerando que o rebanho da propriedade avaliada seja formado por 51 vacas
em lactagdo, com produgdo media diaria de 16,7 litros, a Tabela 5.4 apresenta a
porcentagem de leite que cada vaca deve produzir a mais por lactacdo para que o capital

investido seja recuperado durante o periodo do projeto.

Tabela 5. 4- Avaliagdo do projeto investimento global e de cada uma das melhorias para o bem-estar de
vacas leiteiras em sistema de producéo em pasto e a porcentagem de leite a ser produzido a
mais por vaca por lactagdo para que o retorno do capital investido seja recuperado

Investimento  Valor presente Taxa interna  Leite a ser

total (5 anos) liquido de retorno  produzido

Auvaliacdo do projeto global (R$ 96.268,60) R$ 176.825,98 52,86% 6,8%
Instalagdo de bebedouros (R$ 1.048,15) R$60.356,78 395,63% 0,1%
Instalacdo de sombreamento artificial (R$ 11.152,24) R$26.796,99  28,57% 0,8%
Tratamento e prevencao doengas de

casco (R$ 8.000,00) R$ 9.067,28 57,36% 0,6%
Programa controle de CCS no leite (R$56.349,35) R$32.330,16 32,16% 4,0%
Treinamento relagdo homem-animal (R$8.500,00) R$90.475,85 165,46% 0,6%

Verifica-se que a atratividade do projeto global é proxima da atratividade do
tratamento e prevencdo de doencas de casco (TIR igual a 52,36% e 57,86%
respectivamente), mesmo que a geracdo de riqueza na avaliacdo global (valores
absolutos) seja maior que o referente a esta melhoria tnica (VPL).

O investimento em treinamento dos profissionais responsaveis pelo manejo das
vacas para melhoria da relagdo homem-animal é o que resultou em um maior montante a
ser recebido ap6s os cinco anos de projeto (VPL) com valor estimado em 90.475,85 reais.

O aumento de 0,6% na producéo de leite por vaca por dia pagaria este investimento.
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As melhorias relacionadas com os critérios Auséncia de sede prolongada e

Relacdo homem-animal sdo aquelas que demonstraram maior atratividade para

investimento, com altas taxas de remuneracdo do capital investido. Por outro lado,
embora também com taxas acima da taxa minima de atratividade, o investimento em

melhorias relacionadas aos critérios Conforto térmico e Auséncia de doencas pode estar

relacionado com maior investimento inicial e as respostas fisiologicas dos animais
diretamente ligadas a producdo de leite ocorrerem de maneira mais lenta ou ainda em
menor proporgao.

Pode ser observado que para a maioria dos investimentos desta simulacgéo, a
producdo de leite deve aumentar menos de 1,0% do que produz, com excecdo do
programa de controle da contagem de células somaticas (CCS) no leite que chega a 4,0%.
Estes resultados demonstram que, além dos projetos em melhorias para o bem-estar de
vacas em lactagdo apresentados serem interessantes do ponto de vista econdmico, também
sdo exequiveis na realidade de propriedades brasileiras com sistema de producdo em

pastejo.

b) Sistema de produgéo de leite em confinamento

A partir do modelo bioecondmico das melhorias para o bem-estar de vacas
leiteiras em sistema de confinamento, a maioria das melhorias de interesse apresentaram
TIR com valores maiores que aquela considerada minima de 12,75% ao ano equivalente
ao juro basico do pais (Selic- Sistema Especial de Liquidacdo e de Custodia), o que
significa que apenas o investimento em visitas mensais de um médico veterinario ndo é
interessante economicamente (Tabela 5.5).

Considerando que o rebanho da propriedade avaliada seja formado por 100 vacas
em lactagdo, com produgdo media diaria de 24,4 litros, a Tabela 5.5 apresenta a
porcentagem de leite que cada vaca deve produzir a mais por lactagéo para que o capital

investido seja recuperado durante o periodo do projeto.



137

Tabela 5. 5- Avaliacdo do projeto investimento global e de cada uma das melhorias para o bem-estar de
vacas leiteiras em sistema de producdo em confinamento e a porcentagem de leite a ser
produzido a mais por vaca por lactagdo para que o retorno do capital investido seja recuperado

Investimento  Valor presente Taxa interna  Leite a ser
Total (R$)  Liquido (R$) deretorno  produzido

Avaliacdo do projeto global 81.838,90 108.757,93 32,91% 2,2%
Tratamento vacas muito magras 2.280,00 29.015,69 32,37% 0,1%
Tratamento e prevencdo doengas de casco 8.000,00 16.300,67 89,99% 0,2%
Visita mensal do veterinario 48.068,00 (37.980,22) - 1,3%
Treinamento sobre o comportamento

das vacas 6.000,00 111.417,30 222,33% 0,2%

Um VPL negativo significa que o retorno do projeto em cinco anos sera menor
que o investimento inicial a uma taxa menor que 0,5 % ao més (taxa minima de
atratividade), logo ndo € aconselhado o investimento neste projeto. Neste caso,
considerou-se como retorno do investimento em visitas mensais do veterinario apenas o
tratamento das vacas com diarreia e das que tiveram partos distocicos na propriedade
avaliada, ou seja, os beneficios estdo relacionados a reducdo de perdas na producdo de
leite destes animais. Este resultado subestima os beneficios monetérios que a visita
mensal do médico veterinario pode realizar em relacdo a outros aspectos do BEA e que
neste estudo ndo foram contabilizados. O papel do médico veterinario na producao animal

O treinamento sobre comportamento das vacas para melhoria do manejo diario
das vacas em lactacéo e identificagdo precoce de sinais e sintomas de doencas pode ser
considerado como projeto mais atraente economicamente por ter a maior taxa de
remuneracdo do capital (TIR).

Melhorias relacionadas aos critérios Estado emocional positivo (treinamento

sobre comportamento das vacas) e Auséncia de injdrias (tratamento e prevencdo de
doencas do casco) sdo aquelas consideradas mais atraentes economicamente devido as
altas TIR.

Observa-se que a porcentagem de aumento da producgéo de leite, para que o
investimento em cada melhoria seja recuperado ao longo do projeto de cinco anos, ndo
ultrapassa 1,3%, o0 que demonstra que sdo projetos praticAveis na realidade de
propriedades leiteiras em confinamento brasileiras. Vale salientar que as varidveis
observadas em relacdo ao BEA ndo sdo independentes, o que torna dificil a distingdo de

investimentos e beneficios em relagcdo a cada uma delas isoladamente.
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5.4 Conclusdes parciais

A partir destes modelos bioecondmicos de simulacdo apresentados, foi possivel
estimar que:

e investimentos em cada uma das melhorias para bem-estar de vacas leiteiras
isoladamente, tanto em sistemas de producdo em pasto quanto em confinamento,
apresentam altas taxas de atratividade (variacdo de 28,57 a 395,63%).

e em sistemas de producdo em pastejo, 0s investimentos mais interessantes
economicamente sdo aqueles relacionados com os principios do WQ® da Boa
Alimentacdo e do Comportamento Apropriado;

e em sistemas de producdo em confinamento, melhorias relacionadas a Boa Saude
e também ao Comportamento Apropriado apresentaram maior atratividade

econbmica.
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6 CONCLUSOES FINAIS

Neste presente trabalho, a partir dos estudos de caso realizados em seis

propriedades leiteiras localizadas em trés bacias leiteiras do estado de S&o Paulo, sendo

trés em sistema de producdo em pasto e trés em confinamento, foi verificado que:

a classificacdo do BEA avaliado demonstrou que duas propriedades em pasto e
duas em confinamento atingiram nivel bom de bem-estar animal e uma em cada
sistema alcangou nivel aceitavel de acordo com o protocolo Welfare Quality®;
de acordo com a metodologia adotada para analise de projetos de investimentos
foi observado que no sistema em pasto estudado, o retorno do investimento inicial
ocorre em apenas trés meses (payback), e apds cinco anos de projeto 0 montante
a ser recebido relativo a estas melhorias é da ordem de 200 mil reais (Valor
presente liquido) e a taxa interna de retorno (TIR) de 52,92%. Neste mesmo
sentido, o sistema em confinamento recupera o capital investido no inicio do
projeto em até quatro meses (payback), e em cinco anos tem um ganho
incremental de aproximadamente 108 mil reais e TIR igual a 32,91%. Sendo
ambas as taxas internas de retorno maiores que o juro basico do pais (Selic),
ambos os projetos de investimento sdo considerados economicamente atrativos;
a partir de simulagbes utilizando-se 0 modelo bioeconomico de simulagéo,
investimentos em cada uma das melhorias para bem-estar de vacas leiteiras
isoladamente apresentam altas taxas de atratividade em ambos os sistemas
(variagéo de 28,57 a 395,63%).

Em ambos os sistemas verifica-se que investimentos em treinamento para aqueles

que lidam com os animais sdo extremamente importantes para promover a melhoria do

bem-estar de vacas leiteiras.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Este tipo de estudo tenta combinar aspectos técnicos e econémicos do bem-estar
de vacas leiteiras estimando possiveis resultados produtivos com objetivo de facilitar a
tomada de decisdo de produtores e profissionais para a implantacdo de melhorias neste
setor. As ferramentas para analise de projetos de investimento e estudos com simulagdes
de cenéarios apresentam ao produtor muitas possiveis alternativas para que menos perdas
ocorram no processo produtivo.

No entanto, limitacdes existentes na cadeia agropecudria do leite brasileira ainda
dificultam a implantagdo de melhorias visando ao BEA. Algumas delas estdo relacionadas
com a dificuldade dos produtores em implantar mudangas no processo produtivo, a
escassa visdo administrativa da producéo, a insuficiente valorizagdo dos profissionais da
area e a existéncia de um mercado interno em crescimento, mas ainda pouco exigente na
aplicacdo de técnicas para o bem-estar das vacas leiteiras.

As boas préticas visando o bem-estar das vacas leiteiras agrega valor ético e
econdmico ao, favorece o bem-estar dos profissionais envolvidos e 0 melhor desempenho

de toda a propriedade.
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ANEXO A- Numero de animais a serem avaliados individualmente de acordo com o tamanho do rebanho

em lactacdo
Ndmero de vacas em lactagio N de animals pare dvliacao Caso A néo seja
30 30 30
40 30 30
50 33 30
60 37 32
70 41 35
80 44 37
90 47 39
100 49 40
110 52 42
120 54 43
130 55 45
140 57 46
150 59 47
160 60 48
170 62 48
180 63 49
190 64 50
200 65 51
210 66 51
220 67 52
230 68 52
240 69 53

Fonte: Adaptado de Welfare Quality® 2009
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ANEXO B- Questionario destinado ao proprietario ou ao gerente da fazenda

NUmero de animais:

animais

Qual é a média anual de vacas e novilhas mantidas juntas com as vacas em lactacao?

Acesso ao pasto:
Quanto tempo em média os animais tem acesso ao pasto?
dias/ ano (0- 365) horas/dia

Acesso ao ar livre:
Quanto tempo em média os animais tem acesso ao ar livre?
dias/ ano (0- 365) horas/dia

Distocia (se ha registros do rebanho disponivel):

animais

Quantas vacas ou novilhas mantidas com vacas leiteiras sofreram distocia nos Gltimos 12 meses?

Sindrome da vaca caida (se ha registros do rebanho disponivel)

animais

Quantas vacas ou novilhas foram diagnosticadas com a sindrome da vaca caida nos Gltimos 12 meses?

Taxa de mortalidade:

Quantas vacas ou novilhas mantidas com vacas leiteiras morreram ou foram eutanasiadas por doenca ou

Caso a resposta seja NAO, vocé sabe como estes procedimentos sio realizados?
Caso a resposta seja SIM:

sim

acidente nos ultimos 12 meses? animais

Mochamento/ Descona

Quantos animais foram mochados/ sofreram descorna? %

Os animais foram mochados/ sofreram descorna na prépria fazenda? sim ndo
Caso a resposta seja SIM:

Idade ao mochamento semanas

Método cauterizagao pasta caustica

Uso de anestésico sim nédo Uso de analgésico sim ndo

Idade na descorna semanas/ meses

Uso de anestésico sim néo Uso de analgésico sim ndo

Nao

Idade ao mochamento semanas

Método cauterizacao pasta caustica

Uso de anestésico sim ndo Uso de analgésico sim ndo
Idade na descorna semanas/ meses

Uso de anestésico sim ndo Uso de analgésico sim nao
Corte de cauda:

Quantos animais tém a cauda cortada? %

Os animais foram amputados na fazenda? sim nédo

Caso a resposta seja SIM:

Idade na amputagéo semanas

Método anel de borracha cirargico

Uso de anestésico sim ndo Uso de analgésico sim nao
Caso NAO, vocé sabe como este procedimento é realizado? sim nao
Idade na amputacdo semanas/ meses

Método anel de borracha cirdrgico

Uso de anestésico sim ndo Uso de analgésico sim ndo

Fonte: Adaptado de Welfare Quality® 2009




ANEXO C- Biblioteca de precos utilizada neste trabalho (os valores foram consultados no ano de 2014)

Descricao Custo (R$) Quantidade Total (R$)
Instalacdo de bebedouros 99,82 3 299,46
tambor pléstico (bombona 80 litros) 23,00
boia 25,90
mangueira preta 50,92
Instalacéo de sombrite 1013,84 3 3041,52
moerdes (6 unidades) 284,58
tela agricola 80% (70 m?) 187,60
cabo de ago (34 metros) 101,66
esticadores de ago (8 unidades) 40,00
projeto e instalagdo 400,00
Visita mensal do veterinario 788,00 12 9456,00
Controle de moscas 44,89 10 448,90
instalacdo de armadilhas para moscas 44,89
Tratamento e prevencdo de doencas de casco 500,00 4 2000,00
Programa de controle de CCS 2683,30 1 2683,30
1/4 da perda de acordo com Tabela 4.9 2683,30
Uso de anestésico e analgésico no procedimento de mochacéo 75,25 para 25 bezerros 75,25
anestésico lidocaina (ml) 0,37 50
analgésico ketoprofeno (ml) 0,53 75
seringa (unidade) 0,30 25
agulha (unidade) 0,38 25
Treinamento relacdo homem-animal (consultoria) 2500,00 1 2500,00
Tratamento vacas muito magras (dieta rica em proteina e energia) 380,00 6 2280,00
Formacdo de pastagem (consultoria para 2 hectares) 1800,00 2 3600,00
Treinamento sobre comportamento de vacas (consultoria) 2000,00 1 2000,00
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